- 06 -
LA SYNTHESE DES ECARTS — TABLEAU DU PCG

« Objectif(s) :
o Présentation synthétique de I'analyse des écarts,
o Tableau d'analyse du PCG.
« Prérequis:
o Ecarts sur charges directes et sur charges indirees,
o Calcul des colts de production.
« Modalités :

o Principes,
o Exemple,
o Synthese.
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Chapitre 1. MISE EN OEUVRE DU CONTROLE DE GESTION.

Il appartient a chaque entreprise selon son orgaorsde mettre en place son propre systeme de
contrdle des opérations commerciales.

Un plan de comptes spécifiques a la comptabilit@ektion ou analytique (comptes de classe 9),
peut étre utilisé dont des comptes d’écarts sutscpi@établis a adapter a I'activité de I'entrepris
concernée.

Chapitre 2. TABLEAU DU PCG.
Le Plan Comptable Général propose aux responsaliesontréle de gestion un document de
synthése indiquant le principe de rapprochementtiaaents préétablis et des éléments réels afin

de dégager les différents écarts sur codts, salugeoet sur résultat.

TABLEAU DU COMPTE DE RESULTAT
(méthode des colts préétablis)

Valeurs Valeurs

Ecart
préétablies | réelles carts

1 |Prx de vente des produits vendus pendant
lapériode ...

Eléments du cotit de revient

2 |Colit global préétabli de production des produits
vendus pendant lapénede
Ecarts :

3 | Ecatt sur matiére directe

-surcolit

-suruantitd
Ecart sur main d'oeuvre directe

S| -sursalare o,
£ | - sur quantité (ternps)
Ecart sur mamm d'oeuvre directe

-surbudget
B | -suractivibe .
9 | -swrendement ...

10 [Codit global de production des produits vendus .
11 |Codit global hors production relatif auzx produits
vendus
12 [Cofit de rewenttotal .. ...
15 |Resultat d'exploitation

Bénéfice (1-12)
Perte (12-10

Chapitre 3. EXEMPLE.

3.1. Enoncé et travail a faire.
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Une entreprise vous communique les documents &xansuivants concernant son activité sur une
période donnée :

* Document 1 : Informations prévisionnelles et réelle
» Document 2 : Ecarts sur charges directes et ingisec

* Annexe : Tableau du compte de résultat (méthodealits préétablis).

TRAVAIL A FAIRE _: Présenter le tableau de synthése des écarts (nébel PCG) afin de faire
apparaitre :

- les écarts sur produits et sur codts,
- le résultat prévu et le résultat réel,
- I'écart sur résultat.

3.2. Documents.

3.2.1. Document 1.

INFORMATIONS PREVISIONNELLES ET REELLES

Produits d’exploitation :
Chiffre d’affaires prévu: 125 000
Chiffre d’affaires réel : 135 000

Charges de production :
Coiit glohal préétabli de production des produits vendus : 99 400
Coiit global réel de production des produits vendus : 111 200

Charges hors production
Coiit glohal hors production préétabli : 9940
Coiit global hors production réel : 12 240

3.2.2. Document 2.

ECARTS SUR CHARGES DIRECTES ET INDIRECTES
Ecarts Mah.eﬂres Main d’'euvre Centre d'analyse
premiéres

Ecart sur cofit 4 553

Ecart sur quantite 4 167

Ecart sur taux {cofit) £33

Ecart sur temps {quantité) - 1333

Ecart sur budget 417
Ecart sur activité 7 a0
Ecart sur rendement -4 167
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3.3. Annexe.

TABLEAU DU COMPTE DE RESULTAT
(méthode des colts préétablis)

Valeurs Valeurs

Ecart
préétablies | réelles carts

1 |Prx de vente des produits vendus pendant
lapériode ...

Eléments du coiit de revient
2 |Colit global préétabli de production des produits
vendus pendant lapénede

Ecarts :

3 | Ecatt sur matiére directe

A4 | -surcolit
-suruantitd

Ecart sur main d'oeuvre directe

S| -sursalare o,
£ | - sur quantité (ternps)
Ecart sur mamm d'oeuvre directe

Tl -surbudget
B | -suractivibe .
9 | - surrendement ... ...

10 [Codit global de production des produits vendus .
11 |Codit global hors production relatif auzx produits
vendus
12 [Cofit de rewenttotal .. ...
15 |Resultat d'exploitation

Bénéfice (1-12)
Perte (12-10
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3.4. Correction.

TABLEAU DU COMPTE DE RESULTAT
(méthode des colts préétablis)

Valeurs Valeurs

Ecart
préétablies | réelles carts

1 |Prx de vente des produits vendus pendant
lapériode ... 125000 135000 10 000

Eléments du coiit de revient
2 |Colit global préétabli de production des produits

vendus pendant lapénede 59400
Ecarts :
3 | Ecatt sur matiére directe
A4 | -surcolit 4 583
-suruantitd 4 167
Ecart sur main d'oeuvre directe
S| -sursalare o £33
£ | - sur quantité (ternps) -1 333
Ecart sur main d'ceuvre directe
Tl -surbudget 417
Bo| -euractimté . Fa00
9 | -surrendement -4 167
10 [Codit global de production des produits vendus . 111 200 11 800
11 |Codit global hors production relatif auzx produits
vendus 5940 12 240 2 300
12 [Cofit de rewment total ... L 109 340 123 440 14 100
15 |Resultat d'exploitation
Beénefice (1-12) ... ... ... ... 15 660 11 560 -4 100
Perte (12- 10 ...
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Chapitre 4. SYNTHESE.

ANALYSE DES ECARTS

ECART GLOBAL / VENTES
I

v v
ECART / PRIX ECART / QUANTITE
= ([FR-FF). QR =(QR - QF). FF

ECART GLOBAL / MARGE
I

v v
ECART/MARGE UNITATRE ECART/ QUANTITE
= (MR -MP) . QR = (QR-QPF).MP
ECART/RESULTAT
|
¥ v
RESULTAT REEL Marge unitaire Réelle x QR
RESULTAT PREVU MMarge unitaire Prévue x QP
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