-01 -
LES METHODES DES COUTS PREETABLIS ET DES ECARTS

« Objectif(s) :

o Rappels des méthodes d'évaluation des codts,
o Calcul des écarts : TOTAL, GLOBAL et sur VOLUME.

« Prérequis:

o Cours d'analyse de gestion :
= Codts complets réels,
= Codts préétablis.

- Modalités :

o Principes,
o Exemples,
o Synthése.
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Chapitre 1. RAPPELS.
1.1. Définition.

Le Plan Comptable Général définit un colt préétadminme : « urcolt évalué a priori

« soit pour faciliter certains traitements analytisjue
« soit pour permettre le controle de gestionljzaralyse des écarts»

La valorisation des programmes de production néedsscalcul de codts préétablis.

Il s’agit d’établir a priori, sur la base d’uretivité normale des codts prévisionnels normaux en
vue de calculer a posteriori désartsentreco(ts réels constatés et colts préétablis.

1.2. Intérét.
La méthode des colts préétablis présente pluseawastages pour la gestion et le contrdle de

gestion :

1°) lls permettent une évaluation rapide des cd@étda production prévueet de laproduction
réelle:

Codt de la production = CoQt unitaire (prévu ou réd) x Quantité produite
2°) lls permettent I'élaboration dkevispréalables au lancement de la fabrication.

3°) lIs facilitent les contréles internes au nivekeul’exploitation par comparaison entre ¢dgectifs
prévuset les réalisations effectives.

4°) Les calculs dcartsconduisent a la recherche desises des variationde charges et ensuite a
la prise de décision de gestion.

5°) Calculés préalablement au lancement de ladation et de la commercialisation d’'un produit
nouveau ils permettent de déterminer le prix deéeen

Les colts préétablis constituent donc idesruments de gestiode I'entreprise.
1.3. Calcul des codts.

Les calculs de codts integrent :
+ Des charges directes :
o Matieres premiéres :CoQt préétabli x Quantité nécessaire.
o Main d'ceuvre : Taux horaire préétabli x Nombre d'heures.
« Des charges indirectes :
o Codtde l'unité d'ceuvre (c.u.0.) x Nombre d'unitésl'ceuvre (n.u.o.)
o L'activité d'un centre est exprimé en unités d'ceuwe (u.0.)

L’estimation deslépenses d’un centre d’analys®nstitue lebudget du centre (ou
du service)pour une certain@ctivité exprimée en unités d’'ceuvreu pour une
certainegproduction exprimée emombre de produit$abriqués.

Plusieurs budgets peuvent étre établis pour diiféreniveaux d’activités
prédéterminés. Ces hypothéses sont qualifiéridgets flexibles.
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Chapitre 2. CALCUL DE L'ECART TOTAL SUR COUT DE PRO DUCTION.
ECART TOTAL (ET)
COUT REEL DE LA PROE:)UCTION RELLE (CRPR)
COUT PREETABLI DE LA PR_ODUCTION PREVUE (CPPP)
2.1. Enonce et travail a faire.

Reprenons I'exemple de$mciété LMB (voir cours n° 17 de Comptabilité de gestion).
Pour le mois deeptembre 200N trois niveaux de production doivent étre distiégu

« production normale5 000 moteurs
« production prévue4 500 moteurs
« production réelle 4 200 moteurs

On vous communique les documents suivants :
* Document 1 : Colt de production préétabli corredpana l'activité normale (5 000 moteurs).
* Document 2 : Production réelle constatée au caursais de septembre 200N.

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant I'annexe ci-dessous, calculer :

- le colt réel de la production réelle (CRPR),
- le colt préétabli de la production prévue (CPPP).
- I'écart total entre les deux codts.

2.2. Documents.

2.2.1. Document 1.

COUT DE PRODUCTION PREETABLI

COUT GLOBAL COUT UNITAIRE
Production de 5 000 moteurs Par moteur
Eléments Unités d'euvre " "
Nombre | Coiits Montant Nombhre |Coiits des Montant
d'u.o. des u.o. d'u.o. u.0.
Charges directes :
- Matieres premiéres kg 20000 40.00 200 000 4 40.00 160.00
- Main d'euvre directe | Heure MOD S000 140.00 00 000 1 140.00 140.00
Total 1 1 500 000 300.00
Charges indirectes :

- Fabrication
- Fixes Heure-machine 5000 30.00 150 000 1 30,00 30,00
- Variables Heure-machine 5000 10.00 20000 1 10.00 10.00
- Total Heure-machine 5000 40.00 200 000 1 40.00 40,00

- Montage

- fizes Heure MO 2000 40.00 20000 0.4 40.00 16.00
- variables Heure MO 2000 20.00 40 000 0.4 20,00 3.00
- Total Heure MCD 2 000 5000 120 000 04 G000 24,00
Total 2 320000 54,00
Coiit de production préétahli 5000 354.00| 1820000 354.00
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2.2.2. Document 2.

PRODUCTION REELLE CONSTATEE EN SEPTEMERE 200N
La production réelle ou constatée a nécessité

+ 16 500 kg de matiéres premiéres a40€ 1 un,
« 4000 heures de main d" euwvre directe & 145 € de heure,
+ 4000 heures-machines pour la fabrication a 40 € 'unité,

« 2000 heures-ouvriers pour le montage a 50€ 'une.

2.3. Annexe.
COUT REEL DE LA COUT PREETABLIDE LA ECART DE
FRODUCTION REELLE PRODUCTION PREVUE PRODUCTION
4 200 moteurs 4 500 moteurs - 300 moteurs
Nombre| Cofiits | prontant | Nombre |Coiits des| prontant ECART TOTAL
Eléments d'un.o. | desu.o. d'u.o. u.0. + -
Charges directes :
- Matitres premiféres
- Main d'eeuvre directe
Total 1
Charges indirectes :
- Fabrication
- Montage
Total 2
Coiit de production |
2.4. Correction.
COUT REEL DELA COUT PREETABLIDE LA ECART DE
PRODUCTION REELLE PRODUCTION PREVUE PRODUCTION

4 200 moteurs

4 500 moteurs

- 300 moteurs

Nombre| Coiits | prontant | Yombre |Coiits des| o o0 ECART TOTAL
Elements d'uno. | desu.o. d'u.o. n.o. + -
Charges directes :
- Matitres premiéres 16 500 4000 &60 000 18 000 4000 720 000 -60 00
- Main d'ceuvre directe 4000  14500] 580000 4 500 140001 630000 -50 00
Total 1 1240 000 1 350 000 -110 00
Charges indirectes :
- Fabrication 4000 40,00 160 000 4 400 4000 130 000 -2000
- Montage 2000 50000 100000 1 800 0001 108 000 -8 00
Total 2 260 000 288 000 -28 000
Coiit de production 4 200] 357.14| 1 500 000 4 500| 364.00( 1 638 000 -138 000
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Chapitre 3. CALCUL DE L'ECART GLOBAL SUR COUT DE PR ODUCTION.
ECART GLOBAL (EG)
COUT REEL DE LA PROE:)UCTION RELLE (CRPR)
COUT PREETABLI DE LA PR;)DUCTION REELLE (CPPR)
3.1. Enonce et travail a faire.

Poursuivons lI'exemple de $ociété LMB.
Pour le mois deeptembre 200N trois niveaux de production doivent étre distiégu

« production normale5 000 moteurs
« production prévue4 500 moteurs
« production réelle 4 200 moteurs

On vous communique les documents suivants :
* Document 1 : Colt de production préétabli corredpana l'activité normale (5 000 moteurs).
* Document 2 : Production réelle constatée au caursais de septembre 200N.

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant I'annexe ci-dessous, calculer :

- le colt réel de la production réelle (CRPR),
- le colt préétabli de la production réelle (CPPR).
- I'écart total entre les deux codts.

3.2. Documents.

3.2.1. Document 1.

COUT DE PRODUCTION PREETABLI

COUT GLOBAL COUT UNITAIRE
Production de 5 000 moteurs Par moteur
Eléments Unités d'euvre " "
Nombre | Coiits Montant Nombhre |Coiits des Montant
d'u.o. des u.o. d'u.o. u.0.
Charges directes :
- Matieres premiéres kg 20000 40.00 200 000 4 40.00 160.00
- Main d'euvre directe | Heure MOD S000 140.00 00 000 1 140.00 140.00
Total 1 1 500 000 300.00
Charges indirectes :

- Fabrication
- Fixes Heure-machine 5000 30.00 150 000 1 30,00 30,00
- Variables Heure-machine 5000 10.00 20000 1 10.00 10.00
- Total Heure-machine 5000 40.00 200 000 1 40.00 40,00

- Montage

- fizes Heure MO 2000 40.00 20000 0.4 40.00 16.00
- variables Heure MO 2000 20.00 40 000 0.4 20,00 3.00
- Total Heure MCD 2 000 5000 120 000 04 G000 24,00
Total 2 320000 54,00
Coiit de production préétahli 5000 354.00| 1820000 354.00
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3.2.2. Document 2.

La production réelle ou constatée a nécessité

+ 16 500 kg de matiéres premiéres a40€ 1 un,
« 4000 heures de main d" euwvre directe & 145 € de heure,

+ 4000 heures-machines pour la fabrication a 40 € 'unité,

« 2000 heures-ouvriers pour le montage a 50€ 'une.

PRODUCTION REELLE CONSTATEE EN SEPTEMBRE 200N

3.3. Annexe.
COUT REELDELA COUT PREETAEBLIDE LA
PRODUCTION REELLE PRODUCTION REELLE EC':TI_]{_; gé?j]TRAL
Eléments 4 200 moteurs 4 200 moteurs
ombre] ot [ stomae [Sombre[Co e e |+ |
Charges directes :
- Matitres premiéres
- Main d'eeuvre directe
Total 1
Charges indirectes :
- Fabrication
- Montage
Total 2
Coiit de production |
3.4. Correction.
COUT REELDELA COUT PREETAEBLIDE LA
PRODUCTION REELLE PRODUCTION REELLE EC':TI_]{_; gé?j]TRAL
Eléments 4 200 moteurs 4 200 moteurs
ombre] ot [ stomae [Sombre[Co e e |+ |
Charges directes :
- Matitres premiéres 16 5300 40,000 &&0 000 16 200 40000 672000 -12 000
- Main d'eeuvre directe 40000 145000 580000 4 200 140.00[ 588 000 -2 000
Total 1 1240 000 1260 000 -20 000
Charges indirectes :
- Fabrication 4000 40,000 160 000 4 200 40000 168 000 -3 000
- Mentage 2000 20,000 100 000 1 20 &0.00[ 100 300 -8010
Total 2 260 000 268 800 -8 8300
Coiit de production 4200 357.14( 1 500 000 42000 364.00| 1 528 300 -28 800
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Chapitre 4. CALCUL DE L'ECART SUR VOLUME DE PRODUCT ION.
ECART SUR VOLUME(EV)
COUT PREETABLI DE LA PR:ODUCTION RELLE (CPPR)
COUT PREETABLI DE LA PR_ODUCTION PREVUE (CPPP)
4.1. Enoncé et travail a faire.

Poursuivons lI'exemple de $ociété LMB.
Pour le mois deeptembre 200N trois niveaux de production doivent étre distiégu

« production normale5 000 moteurs
« production prévue4 500 moteurs
« production réelle 4 200 moteurs

On vous communique les documents suivants :
* Document 1 : Colt de production préétabli corredpana l'activité normale (5 000 moteurs).
* Document 2 : Production réelle constatée au caursais de septembre 200N.

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant I'annexe ci-dessous, calculer :

- le colt préétabli de la production réelle (CPPR),
- le codt préétabli de la production prévue (CPPP).
- I'écart total entre les deux codts.

4.2. Documents.

4.2.1. Document 1.

COUT DE PRODUCTION PREETABLI

COUT GLOBAL COUT UNITAIRE
Production de 5 000 moteurs Par moteur
Eléments Unités d'euvre " "
Nombre | Coiits Montant Nombhre |Coiits des Montant
d'u.o. des u.o. d'u.o. u.0.
Charges directes :
- Matieres premiéres kg 20000 40.00 200 000 4 40.00 160.00
- Main d'euvre directe | Heure MOD S000 140.00 00 000 1 140.00 140.00
Total 1 1 500 000 300.00
Charges indirectes :

- Fabrication
- Fixes Heure-machine 5000 30.00 150 000 1 30,00 30,00
- Variables Heure-machine 5000 10.00 20000 1 10.00 10.00
- Total Heure-machine 5000 40.00 200 000 1 40.00 40,00

- Montage

- fizes Heure MO 2000 40.00 20000 0.4 40.00 16.00
- variables Heure MO 2000 20.00 40 000 0.4 20,00 3.00
- Total Heure MCD 2 000 5000 120 000 04 G000 24,00
Total 2 320000 54,00
Coiit de production préétahli 5000 354.00| 1820000 354.00

IUT GEA — 842 S4 — Evaluation des résultats et dgerformances — Les méthodes des colts préétablisdets
colts réels — Daniel Antraigue —
Pagen°7/9



4.2.2. Document 2.

La production réelle ou constatée a nécessité

+ 16 500 kg de matiéres premiéres a40€ 1 un,
« 4000 heures de main d" euwvre directe & 145 € de heure,

+ 4000 heures-machines pour la fabrication a 40 € 'unité,

« 2000 heures-ouvriers pour le montage a 50€ 'une.

PRODUCTION REELLE CONSTATEE EN SEPTEMBRE 200N

4.3. Annexe.
COUT PREETABLIDE LA | COUT PREETABLIDE LA ECART DE
FRODUCTION REELLE FRODUCTION PREVUE FRODUCTION
4 200 moteurs 4 500 moteurs - 300 moteurs
Nombre | Cofits | pyontant | IVombre |Cofits des| pyoeoe Ecart / Volume
Eléments d'u.0. | desu.o. d'u.0. 1.0. a4 -

Charges directes :
- Matitres premiféres
- Main d'eeuvre directe

Total 1

Charges indirectes :
- Fabrication
- Montage

Total 2

Coiit de production |

4.4. Correction.

COUT PREETABLIDE LA
FRODUCTION REELLE
4 200 moteurs

COUT PREETABLIDE LA
PRODUCTION PREVUE
4 500 moteurs

ECART DE
PRODUCTION

- 300 moteurs

Nombre | Cofits | pfontant | LVombre |Cofits des| piontant Ecart / Volume
Elements d'u.o. | desu.o. d'u.o. 1.0. + -
Charges directes :
- Matitres premifres 16 800 40,00 672000 18 000 40,000 720000 -48 00
- Main d'eeuvre directe 42000 14000 58E 000 4 500 14000, 630000 -42 00
Total 1 1260 000 1350 000 -90 000
Charges indirectes :
- Fabrication 4 200 40000 165000 4 300 40000 180000 -12 00
- Montage 1680 &0.00) 100 200 1800 G000 108 000 -7 20
Total 2 268 800 288 000 -19 200
Coiit de production 42000 364,00 1523800 4 500 364.00 1633000 -109 200
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Chapitre 5. SYNTHESE.
COUTS PREETABLIS ET COUTS REELS

ECART TOTAL

Coiit Reéel de la Production Béelle — Coiit Préétahli de la Production Prévue

()

ECART GLOBAL

Coiit Réel de la Production Réelle — Cotit Préétahli de la Production Réelle

+

ECART SUR VOLUME

Coiit Preétabli de la Production Reéelle - Coiit Préetabli de la Production Prévue

COMPLEMENT : Eeprésentation graphique (aire)

Coiit itai
ouls mmitaires Coiit Préétahli de la
Froduction Prévue
=CPx )P

Ecart sur Cofit ou " o
3lohal E =
=R x(CR-CP) 'E.'@ [
=
55T
- w
£ <
s
= Il
* {Juantités

QR QP
ou PR ou PP
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