Module 841 TD - Contrble de Gestion et Gestion Préionnelle
Série 2 — les documents de synthese prévisionnels

Société MURE

Ce cas fait partie d’'une ressource qui comprensliglus situations simples et variées destinées a la
formation des étudiants préparant le Dipldme Ursitaire de Technologie dans un Département
Gestion des Entreprises et des Administrationsiges formations supérieures en comptabilité et
gestion (semestre 4).

Obijectifs des cas proposés :

» Aborder d’'une maniére progressive les techniquésiigues a des themes du cours.
« Analyser chaque situation.

- Consulter la documentation adaptée.

« Rechercher des solutions.

« ContrGler et commenter les résultats obtenus.

- Analyser les conséquences sur la trésorerie @tdadement de I'entreprise.

- Modifier les conditions d’exploitation selon lesjettifs attendus.

Période de formation :

« A lissue des cours et TD des semestres 1, 2,43seion le PPN du DUT GEA toutes les
options et autres formations supérieures en coritipéadt gestion.
« Pré-requis des modules :
o 711 Comptabilité financiere : Introduction a la Gas Comptable.
712 Comptabilité financiere : Enregistrements Cablgts des Activités Courantes.
713 Environnement Fiscal Francais.
721 Travaux Comptables de Fin d’Exercice.
722 Fiscalité des Personnes Physiques.
821 Analyse des Documents de Synthése.
822 Calcul et Analyse des Codts.
831 Diagnostic Financier.
731 Fiscalité des Personnes Morales.
841 Controle de Gestion et Gestion prévisionnelle.

O O OO O O o o o

Modalités de réalisation :

- Travail en autonomie de chaque étudiant.
« Acces aux ressources nécessaires sur IlUT en LIGHE.n
- Assistance de l'intervenant avec vidéo-projection.

Durée indicative par TD :

2 H a 3 H selon le niveau de difficultés du thérmeeton le degré d’autonomie et de performance
de I'étudiant.

Equipements nécessaires :

« Machines a calculer.

- Poste informatique avec logiciel tableur (consgillé

- Connexion internet pour accés aux ressources ds sou IUT en ligne et acces aux sites
officiels.

- Plan de comptes.

« Budgets : tableaux vides sur tableur ou supporiepap
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1. Enoncé.

Les prévisions d’activité de Bociété MUREspécialisée dans la fabrication de mobile-homes po
des résidences de plein air sont les suivantesligxercice N+1.

Les dirigeants souhaitent disposer de prévisiamnfiieres et du résultat prévisionnel a I'issue du
1*" semestre.

lls vous communiquent les documents et annexegsisv

* Document 1 : Bilan au 31/12/N.

 Document 2 : Informations relatives a I'activitthomerciale.

 Document 3 : Informations relatives a l'activitéurstrielle.

 Document 4 : Informations relatives aux financera@ttaux investissements.
 Document 5 : Informations relatives au bilan aul21N.

e Annexe 1 : Budget des ventes.

* Annexe 2 : Budget des achats.

« Annexe 3 : Budget des charges (HT).

* Annexe 4 : Budget de TVA.

* Annexe 5 : Budget des encaissements.

* Annexe 6 : Budget des décaissements sur achatsrdiapionnements.
* Annexe 7 : Budget des autres décaissements (T Ti@seeptions).

* Annexe 8 : Budget de trésorerie.

* Annexe 9 : Tableau de résultat prévisionnel au@0I1.

* Annexe 10 : Bilan prévisionnel au 30/06/N+1.

2. Travall a faire.

1°) Elaborer les différents budgets pour fesemestre N+ 1 :

* Ventes de produits,

* Achats d'approvisionnements,
* Charges,

e TVA,

e Encaissements,

e Décaissements.

2°) Etablir le budget de trésorerie.

3°) Présenter le tableau de résultat prévisionm@0ajuin N+1 et évaluer le résultat prévisionnel d
premier semestre.

4°) Présenter le bilan prévisionnel au 30 juin M et retrouver le résultat prévisionnel du semestre

5°) Commenter les résultats obtenus et faire lggestions qui permettront d’améliorer le résultat
et la trésorerie prévisionnels.
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3. Documents.

3.1. Document 1.

Société MURE - BILAN AU 31/12/N (avant affectatiordu résultat)
ACTIF Brut Amort. Net PASSIF Montants
ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles 5 000,00 1 000,00 4 000,009 Capital 100 000,0p
Immobilisations corporelles 20 000,0014 000,00 6 000,00 Réserves 10 000,00
Immobilisations financiéres Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice)60 000,0(
Total | 25 000,00 15 000,00 10 000,0(C Total | 170 000,0(
ACTIF CIRCULANT DETTES
Approvisionnements stockés 13 000,00 13 000,00 Emprunts et dettes financieres diverses 36 545,00
Stocks de Produits finis 120 000,00 120 000,00Autres Emprunts
Stocks de marchandises Dettes fournisseBdet rattachés 62 305,p0
Clients et comptes rattachés 214 430,00 214 430,00Dettes Fiscales et Sociales 89 12(,00
Autres créances diverses Autres dettes digers
Valeurs Mobiliéres de Placement Dettes sunatilisations
Disponibilités 570,00 570,00
Total | 348 000,00 348 000,00 Total | 188 000,0(
Total général| 373 000,00 15 000,00 358 000,0( Total général| 358 000,0(
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3.2. Document 2.

Informations relatives a I'activité commerciale

Ventes previsionnelles de 'année N+1 : 120 chaleiénagés et équipés.
Prix de vente unitaire HT : 40 000 €.

Taux de TVA : 19.6 %.

L’activité étant irréguliére, les coefficients saisiers sont les suivants pour les 8 premiers mpis

£ janvier 0.75
+ février 0.80
+ mars 0.90
+ avril 1.10
£ mai 1.15
+ juin 1.25
£ juillet 1.10
+ aolt 1.05

Les reglements des clients s’effectuent de la marsigivante

+ 40 % au comptant,
+ 40 % a 30 jours,
+ 20 % a 60 jours.

3.3. Document 3.

Informations relatives a I'activité industrielle

% Production :

La production est réalisée sur 12 mois d’'une maniéguliere.
L’entreprise ne ferme pas au mois d’aodt.

4+ Approvisionnements :

Le taux de marge commerciale est de 30 % du privedé HT.
Les achats prévisionnels sont effectués selonréaggions de ventes mais deux mois au préalpble.
Les paiements des fournisseurs s’effectuent 88 soit le mois suivant celui de I'achat.

+ Charges de personnel :

Les rémunérations brutes s’élevent a 50 000 € pés.m

Les charges sociales retenues sont évaluées ad28 %alaires bruts.

Les charges sociales de I'employeur corresponddft%a des salaires bruts.
La totalité des charges sociales est versée atécatits organismes collecteurs au coursnis
suivant.

+ Charges externes :

Les autres charges mensuelles partiellement sosmiEeTVA sont de 15 000 € HT.
Le taux de la TVA sur des charges est en moyenie dé.
Ces charges sont payées 50 % au comptant et éear&6x jours.

4+ Autres informations :

Des impbts doivent étre payés en mars pour 700 €
Les immobilisations incorporelles sont amortissalsigr 5 ans.
Les immobilisations corporelles sont amorties emenlméaire sur 10 ans.
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3.4. Document 4.

Informations relatives aux investissements et auxrfancements

+ Investissements :

L’entreprise projette d’acquérir un nouveau maté@eeproduction d’'une valeur HT de 100 000
Il pourrait étre livré, installé et mis en servane début du mois de mai N+1.
Modalités de reglement du fournisseur d'immobilsat

* 50 % au comptant,

* 50 % a l'aide de 5 traites identiques a partir ausnale juin.
Mode d’amortissement du matériel : linéaire suaf§.

+ Financements

L’emprunt figurant au bilan a été contracté au déthw mois d’avril N, autaux de 6 9
remboursable par amortissements constants sur. Ladsite d’échéance annuelle est le 01/04.

3.5. Document 5.

Informations relatives au bilan au 31/12/N

+ Créances clients et comptes rattachés :

e Créances a 30 jours : 50 %,
e Créances a 60 jours : 40 %,
e Créances a 90 jours : le solde.

+ Dettes fournisseurs et comptes rattachés :

» Dettes a 30 jours : 50 %,
» Dettes a 60 jours : le solde.

4+ Affectation du résultat de I'exercice N :

» Impots sur les bénéfices : 1/3 du résultat a pagér25 % en févar, 25 % en mai et
solde au 2"®semestre (taux indicatifs),

* Mise enréserve : 1/3 du bénéfice,

» Dividendes a payer aux actionnaires en juin N+B:dl bénéfice.

4+ Dettes fiscales et sociales :

» Sécurité sociale (URSSAF) : 60 000 £,
» Etat TVA a décaisser : 29 120 €.

+ Emprunts et dettes financieres :
» Dont Intéréts courus non échus : 1 575 €.
+ Informations relatives aux stocks au 30 juin N+1 :

» Etat des stocks prévus fin juin N+1 :

= Approvisionnements stockés : 16 000 €,
* Produits finis : 140 000 €.

e Dépréciations prévues des stocks fin juin N+1 :
= 10 % pour le stock d’approvisionnements,
= 20 % pour le stock de produits finis.
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4. Annexes.

4.1. Annexe 1.
Société MURE - BUDGET des ventes
Moais Janvier Février Mars Avnl Mai Juin Totaux
Coefficients saisonniers mensuels
Ventes de produits HT
TVA sur ventes
Ventes TTC
Cumuls ventes TTC
Cumuls ventes HT
4.2. Annexe 2.
Société MURE - BUDGET des achats
Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin Totanx

Achats d'approvisionnemets HT
TVA sur achats

Achats TTC

Cumuls achats TTC

Cumuls achats HT
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4.3. Annexe 3.

Société MURE - BUDGET des charges (HT)

Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin Totanx

Rémunérations brutes

Cotisations sociales employeur
Autres charges externes

Dotations aux amortissements :

- des immobilsations incorporelles

- des immobilisations corporelles

- du nouvean materiel

Dotations aux dépréciations des actifs

Totanx

Cumuls

4.4. Annexe 4.

Société MURE - BUDGET de TVA

Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin Bilan

TVA collectee / ventes

TWVA collectée sur cession

TWVA déductible sur achats

TVA deductible sur charges

TWVA déductible sur immohilisations
Report du crédit de TVA

TVA nette a paver

Crédit de TVA a reporter

Décaissement de la TVA
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4.5. Annexe 5.

Société MURE - BUDGET des encaissements

Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin Bilan Controles

Créances clients
Ventes Janvier
Ventes Février
Ventes Mars
Ventes Avril
Ventes Mai
Ventes Juin

Totaux

Cuomuls

4.6. Annexe 6.

Société MURE - BUDGET des décaissements sur achats d’approvisionnements
Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin Bilan Controles

Fournisseurs d'ABS
Achats Jamvier
Achats Fevrier
Achats Mars
Achats Avril
Achats Mai

Achats Juin

Totaux

Cuomuls
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4.7. Annexe 7.

Société MIURE - BUDGET des auntres décaissements (TTC sauf exceptions)

Mois

Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

Bilan

Feémunérations nettes
Cotisations sociales
Autres charges externes
Autres charges externes
Investissement : matériel
Impots sur les benefices
Impdts et taxes
Dividendes

TVA a decaisser

Anmuité de Eemboursement d'emprunt

Totanx

Cumuls

4.8. Annexe 8.

Société MURE - BUDGET de trésorerie

Mois

Janvier

Février

Mars

Avnl

Mai

Juin

Bilan

Trésorerie initiale
Encaissements
Décaissements

Trészorerie finale
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4.9. Annexe 9.

Société MURE - TABLEAU DE RESULTAT PREVISIONNEL au 30/06/N

CHARGES HT Montants PRODUITS HT Montants
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Achats de marchandises Ventes de marchandises

Variation de stock de marchandises
Achats d'approvisionnements

WVariation de stock d'approvisionnements
Charges externes

Rémunérations

Charges sociales sur salaires

Impots et taxes

Dotations aux amortissements

Dotations aux depréciations

Autre charges

Production vendue de biens
Production stockeée (SF - 81)
Prestations de services
Subventions d 'exploitation

Reprises de dépréciations
Autres produits

CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Charges financieres Produits financiers
CHARGES EXCEPTIONNELLES PRODUITS EXCEPTIONNELS
Valeur comptable des elements d'actif cedes Produits des cessions d'elements d'actif
Total charges Total produits

Résultat prévisionnel (bénéfice)

Résultat prévisionnel (Perte)

Total

Total
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4.10. Annexe 10.

Société MURE - BILAN PREVISIONNEL AU 30/06/N+1

ACTIF Brut Amort. Net PASSIF Montants
ACTIF IMNMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Immohilisations mcorporelles Capital
Immobilisations corporelles Reéserves

Immohilisations financiéres Eeport a nouvean
Résultat prévisionnel
Total Total
ACTIF CIRCULANT DETTES
Approvisionnements stockes Emprunts et dettes financieres diverses (1)
Stocks de Produits finis
Stocks de marchandises Dettes fournisseurs d'/ABS et rattaches
Clients et comptes rattaches Dettes Fiscales et Sociales
Antres créances diverses Autres dettes diverses
Valeurs Mobilieres de Placement Dettes sur immobilisations
Disponibilités
Total Total
Total général Total général

(1) dont Concours Bancares Courants
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