Module 841 TD - Contrble de Gestion et Gestion Présionnelle
Série 1 — Les budgets

SARL FRAMBOISE

Ce cas fait partie d’'une ressource qui comprensliglus situations simples et variées destinées a la
formation des étudiants préparant le Dipldme Ursiteire de Technologie dans un Département
Gestion des Entreprises et des Administrationsiges formations supérieures en comptabilité et
gestion (semestre 4).

Obijectifs des cas proposés :
* Aborder d’'une maniére progressive les techniquésiigues a des themes du cours.
- Analyser chaque situation.
- Consulter la documentation adaptée.
« Rechercher des solutions.
« Contrbler et commenter les résultats obtenus.
- Analyser les conséquences sur la trésorerie gtdadement de I'entreprise.
« Modifier les conditions d’exploitation selon lesjettifs attendus.

Période de formation :

« A lissue des cours et TD des semestres 1, 2,43sefon le PPN du DUT GEA toutes les

options et autres formations supérieures en coriipéadt gestion.
« Pré-requis des modules :
o 711 Comptabilité financiere : Introduction a la G@s Comptable.

712 Comptabilité financiere : Enregistrements Cahlas des Activités Courantes.
713 Environnement Fiscal Francais.
721 Travaux Comptables de Fin d’Exercice.
722 Fiscalité des Personnes Physiques.
821 Analyse des Documents de Synthése.
822 Calcul et Analyse des Codts.
831 Diagnostic Financier.
731 Fiscalité des Personnes Morales.
841 Controle de Gestion et Gestion prévisionnelle.

O O OO0 O o oo o

Modalités de réalisation :
- Travail en autonomie de chaque étudiant.
« Acces aux ressources nécessaires sur IlUT en LIGIE.n
- Assistance de l'intervenant avec vidéo-projection.

Durée indicative par TD :
2 H a 3 H selon le niveau de difficultés du thérneeton le degré d’autonomie et de performance
de 'étudiant.

Equipements nécessaires :
« Machines a calculer.
- Poste informatique avec logiciel tableur (consgillé
- Connexion internet pour accés aux ressources ds sou IUT en ligne et acces aux sites
officiels.
- Plan de comptes.
« Budgets : tableaux vides sur tableur ou supporiepap
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1. Enoncé.

La SA FRAMBOISE est spécialisée dans la production déquipementsddmaine de la
domotique et d’aide a la personne.

Vous étes chargés d'établir des prévisions budgstaiour le premier semestre de I'année N.

Pour réaliser votre mission vous disposez des dentsret annexes suivants :

* Document 1 : Bilan au 31 décembre N-1.
* Document 2 : Informations commerciales et finareser Premiere partie.
* Document 3 : Informations commerciales et finareser Seconde partie.

* Annexe 1 : Budget des ventes.

* Annexe 2 : Budget des achats.

* Annexe 3 : Budget des charges.

* Annexe 4 : Budget de TVA.

* Annexe 5 : Budget des encaissements.

* Annexe 6 : Budget des décaissements sur achatambbandises.
* Annexe 7 : Budget des autres décaissements (T Ti@&seeptions).
* Annexe 8 : Budget de trésorerie.

* Annexe 9 : Tableau de résultat prévisionnel.

* Annexe 10 : Bilan prévisionnel.

2. Travall a faire.
A l'aide des tableaux fournis en annexe :

1°) Présenter les différents budgets pourisdmestre N :
* Ventes de produits,
e Achats de matiéres premieres,
» Autres charges externes,
e TVA,
* Encaissements,
» Décaissements.

2°) Etablir le budget de trésorerie.

3°) Présenter le tableau de résultat prévisionne8@juin N et évaluer le résultat prévisionnel du
premier semestre N.

5°) Présenter le bilan prévisionnel au 30 juin Me¢touver le résultat prévisionnel du semestre.

6°) Commenter les résultats obtenus. Pour amélienggsultat et la trésorerie prévisionnels, quselle
suggestions peuvent étre émises ?
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3. Documents.

3.1. Document 1.

SA FRAMBOISE - BILAN AU 31/12/N-1 (aprés affectation du résultat)

ACTIF Brut Amort. Net PASSIF Montants
ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital 80 (g,
Immobilisations corporelles 65 000,00 12 500,00 52 500,00 Réserves 7 000,90
Immobilisations financieres 5 000,00 5 000,00 Report & nouveau 500,p0
Résultat de I'exercice
Total| 70000,00 12500,00 57 500,00 Total | 87 500,0(
ACTIF CIRCULANT DETTES
Approvisionnements stockés 12 000,00 12 000,00 Emprunts et dettes financieres diverse20 000,0(
Stocks de Produits finis 14 000,00 14 000,00 Concours Bancaires Courants
Stocks de marchandises Dettes fournissedB3let rattachés 5 000,90
Clients et comptes rattachés 18 000,00 18 000,00 Dettes Fiscales et Sociales 4 504,00
Autres créances diverses Autres dettes digers
Valeurs Mobilieres de Placement 1 500,00 1 500,00 Dettes sur immobilisations
Disponibilités 14 000,00 14 000,00
Total| 59 500,00 59 500,0( Total| 29 500,0(
Total général| 129 500,00 12 500,00 117 000,0( Total général| 117 000,0(
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3.2. Document 2.

Informations commerciales et financieres — Premiéreartie

1°) Les ventes de produits prévues pour le semssirieles suivantes :

. 20 000 € L Avril . 50000€
i ‘,li(‘/‘r’l'g: 30 000 € L Mal . 60000 €
Lo 40 000 £ + Juin . 70000 €

2°) Les créances clients au 31 décembre sont satdés par moitié en janvier puis en février N.
3°) Les reglements des clients sont réalisés ainsi

+ 30 % au comptant, le mois de la vente,
+ 30 % a crédit a 30 jours,
+ le reste a 60 jours.

4°) Les achats de matieres premieres HT auprefodasisseurs sont réalisés au cours du mois {le la

vente des produits. lIs représentent 40 % du prixehte HT.

5°) Les dettes auprés des fournisseurs de mapeseseres dues fin décembre seront payées par
de janvier a auvril.

6°) Les dettes aupres des fournisseurs de mapezeseres sont payees de la maniére suivante :

+ 40 % au comptant, le mois de 'achat,
+ 40 % a crédit a 30 jours,
+ le solde a 60 jours.

7°) Taux de TVA: 20 %.
8°) Les remunérations mensuelles prévues pountestee sont les suivantes :

. 12 000 £ L Avril . 15000 €
i ‘,li(‘/‘r’l'g: 13 000 € L Mal . 16000 €
oo 14 000 £ + Juin . 17000 €

quart

9°) Les commissions mensuelles versées au persaameimercial représentent 10% du chiffre

d’affaires du mois.

10°) Les rémunérations et commissions nettes sayéqgs au personnel en fin de mois apres dédd
de 20 % de retenues sociales.

11°) Les cotisations sociales de I'employeur svai@es a 40 % des rémunérations et commis
brutes.

12°) Les cotisations sociales retenues et celled'eteployeur soit 60 % des rémunérationg
commissions brutes sont versées aux organismesusoai cours du mois suivant.

13°) Parmi les dettes fiscales et sociales figurent

+ la TVA a décaisser de décembre a payer en janvier :4 000 €,
+ les charges sociales sur salaires de décembrelpayabjanvier : 2000 €.

14°) Les frais d’assurances mensuels (non souiig® s’élévent a 600 € de janvier a juin.
15°) Les frais de publicité mensuels s’élevent@&@e janvier a juin.

16°) Les honoraires mensuels s’élevent a 200 @rdegr a juin.

17°) Les loyers mensuels s’élevent a 1 200 € degaa juin.

18°) Les frais de télécommunications mensuels\géiea 80 € de janvier & juin.

19°) Les frais de transports sur ventes mensuélisv&nt a 150 € de janvier a juin.

ction

Eions

et

20°) Les frais d’énergie et de carburant mensuélevent & 300 € de janvier & mars puis a 440 €

d’avril a juin.
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3.3. Document 3.

Informations commerciales et financiéres — Secondmrtie

21°) Dans le bilan fin décembre N-1, 'emprunt ddteX" juin N-1, remboursable par amortissem
constant sur 5 ans a partir de fin juin N avecid&&éts annuels payables a terme échu au tab»@ae

22°) Un vehicule utilitaire devrait étre vendu, raois de juin, pour un prix de 2 000 € HT a uneeljtr
n

entreprise. Cette cession est soumise a la TVAduéreur paiera au comptant. La valeur d’origi
matériel était de 5 000 € HT. Il est totalement gmo

23°) Un prét devrait étre accordé a un salariéaan tle 5 % au début de janvier pour un montant
000 € . Remboursement prévu pour fin juin avedneseéts.

ent

du

de 2

24°) Un emprunt est envisagé pour début avril Nrpgu montant de 50 000 €, au taux de 4 % et

remboursable par annuité constante sur 8 ans.
25°) Deux investissements sont prévus au courseataipr semestre N :
a) Acquisition et mise en service d’un matérielisitiel au début du mois de mars.

» Codt d’acquisition HT : 12 000 £,
» Lereglement est prévu au comptant,
* Amortissement linéaire au taux de 25 %.

b) Acquisition d’'un véhicule utilitaire avec mise service au début du mois de janvier

» Codt d’acquisition HT : 30 000 £,
» Lereglement est prévu au comptant,
* Amortissement linéaire au taux de 20 %.

26°) Stocks prévus au 30 juin N :

+ matieres premiéres  : 10 000 €,
+ produits finis 15 000 €.

27°) Les dotations aux amortissements semestrigdlssutres immobilisations corporelles doiverd
décomptées au taux linéaire de 10%.

28°) Les dépréciations prévues au 30 juin N :

+ stocks de matieres premieres : 2 000 €,
+ stocks de produits finis : 3000 €,
£ créances clients : 15 000 €.

29°) L’entreprise a recu du Conseil Régional ursaVoctroi d’'une subvention d’exploitation, n
soumise a la TVA, au mois de janvier N. MontanflBeD00 € par virement bancaire.

Btr
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4. Annexes.

4.1. Annexe 1.

SA FRAMBOISE - BUDGET des ventes

Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin Totaux

Ventes de produits HT
TVA sur ventes

Ventes TTC

Cumuls ventes TTC
Cumuls ventes HT

4.2. Annexe 2.

SA FRAMBOISE - BUDGET des achats

Mois Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Totaux

Achats de matiéres premieres HT
TVA sur achats

Achats TTC

Cumuls achats TTC
Cumuls achats HT

Module 841 - TD : Controle de Gestion et Gestion Bwvisionnelle - Daniel ANTRAIGUE
- Page 7 -



4.3. Annexe 3.

SA FRAMBOISE - BUDGET des charges (HT)

Mois

Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

Totaux

Rémunérations

Commissions

Cotisations sociales employeur
Assurances (pas de TVA)
Publicité

Honoraires

Loyers

Télécommunications
Transports sur ventes

Energie et Carburant

Dotations aux amortissements :
- immobilisations corporelles

- nouveau matériel

- houveau véhicule

Dotations aux dépréciations des actifs circulal

nts

Totaux

Cumuls

4.4. Annexe 4.

SA FRAMBOISE - BUDGET de TVA

Mois

Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

Bilan

TVA collectée / ventes
TVA collectée sur cession

TVA déductible sur achats de matieres premi

TVA déductible sur charges
TVA déductible sur immobilisations
Report du crédit de TVA

eres

TVA nette a payer

ou Crédit de TVA a reporter

Décaissement de la TVA
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4.5. Annexe 5.

SA FRAMBOISE - BUDGET des encaissements

Résultat

. Controles
ou bilan

Mois Janvier Février Mars Auvril Mai Juin

Créances clients
Subvention d'exploitation
Produits financiers sur prét
Cession véhicule
Remboursement recu sur prét
Nouvel emprunt

Ventes Janvier

Ventes Février

Ventes Mars

Ventes Avril

Ventes Mai

Ventes Juin

Totaux

Cumuls

4.6. Annexe 6.

SA FRAMBOISE - BUDGET des décaissements sur achatle matieres premieres

Bilan

Passif Contrbles

Mois Janvier Février Mars Auvril Mai Juin

Fournisseurs d'ABS
Achats Janvier
Achats Février
Achats Mars
Achats Auvril

Achats Mai

Achats Juin

Totaux

Cumuls
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4.7. Annexe 7.

SA FRAMBOISE - BUDGET des autres décaissements (TT€auf exceptions)

Mois Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Bilan

Dettes fiscales et sociales

Prét accordé au salarié
Remboursement emprunt
Rémunérations et commissions
Cotisations sociales
Assurances (pas de TVA)
Publicité

Honoraires

Loyers

Téléphone

Transports

Energie et Carburant
Investissements

TVA a décaisser

Charges d'intéréts emprunt N
Charges d'intéréts emprunt N-1

Totaux
Cumuls

4.8. Annexe 8.

SA FRAMBOISE - BUDGET de trésorerie

Mois Janvier Février Mars Auvril Mai Juin Bilan

Trésorerie initiale
Encaissements
Décaissements

Trésorerie finale
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4.8.

Annexe 9.

SA FRAMBOISE - TABLEAU DE RESULTAT PREVISIONNEL au 30/06/N

CHARGES HT

Montants

PRODUITS HT

Montants

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises
Variation de stock de marchandises
Achats d'approvisionnements
Variation de stock d'approvisionnements
Charges externes
Rémunérations et commissions
Charges sociales sur salaires
Impots et taxes
Dotations aux amortissements
Dotations aux dépréciations
Autre charges

CHARGES FINANCIERES
Charges financiéres

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Valeur comptable des éléments d'actif ceédés

\*ZJ

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production stockée
Prestations de services
Subventions d 'exploitation

Reprises de dépréciations
Autres produits
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits des cessions d'éléments d'actif

Total charges

Total produits

Résultat prévisionnel (bénéfice

Résultat prévisionnel (Perte

Total

Total
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4.8. Annexe 10.

SA FRAMBOISE - BILAN PREVISIONNEL AU 30/06/N

Clients et comptes rattachés
Autres créances diverses
Valeurs Mobilieres de Placement
Disponibilités

Total

Dettes Fiscales et Sociales
Autres dettes diverses
Dettes sur immobilisations

ACTIF Brut Amort. Net PASSIF Montants

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital
Immobilisations corporelles Réserves
Immobilisations financiéres Report a nouveau

Résultat prévisionnel
Total Total

ACTIF CIRCULANT DETTES
Approvisionnements stockés Emprunts et dettes financieres diverges
Stocks de Produits finis Concours Bancaires Courants
Stocks de marchandises Dettes fournisseurs d'ABS et rattaches

Total

Total général

Total général
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