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PREVISION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - APPROFONDISSEMENT

Objectif(s) :

o Relation Besoin en Fonds de Roulement (B.F.R.) eh@fre d'Affaires (C.A.),
o Eléments variables et éléments fixes du Besoin enrils de Roulement (B.F.R.).

Pré-requis :
o Analyser les ressources et emplois d u Besoin ennés de Roulement (B.F.R.) selon
leur variabilite.

Modalités :

o Recensement des éléments variables et fixes du RIE. ;
o Evaluation du B.F.R.E. prévisionnel ;
o Applications.
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Chapitre 1. INFLUENCE DES CHARGES FIXES.

Dans la plupart des entreprises, il n’existe pas siricte proportionnalité des différents postes du
B.F.R.E. avec le chiffre d’affaires en raison deidésence d'éléments :

- de charges fixes en emplois : assurances, redevaaceees, loyers payes, etc...
- de produits fixes en ressources : redevances sgeaisloyers percus, etc...

C’est par exemple le cas des stocks de produits filans les entreprises industrielles, dont lé col
de production inclut des charges fixes (ou chadgestructure) de production.

Par conséquent, pour ces stocks il faudra distngue
- les valeurs en partie variable et en partie fixe,
- la partie variable sera traitée comme précédemrpevportionnelle au C.A.,

- la partie fixe non décaissée qui ne correspond pasnabesoin a financeramortissements) sera
exclue du calcul du B.F.R.E.,

- la partie fixe correspondant a des charges décaisgéssurances, impots et taxes, redevances et
loyers payées, ...) devra éa@mprise dans I'évaluation du BFREans les emplois ,

- la partie fixe éventuelle correspondant a desduyitse encaissés sera également prise en
considération, dans les ressources.

Chapitre 2. APPLICATION 01.
2.1. Enoncé et travail a faire.

L’entrepriseMARMA a fabriquél5 000produits finis au cours de I'exercice N.
Il 'y a pas de variation de stocks de matiérempgEees ou de produits finis.
Le prix de vente d’'un produit est @80 €
Le colt de production unitaire se compose des éltrseivants :
- charges variables :

o matieres premieres3g €

o salaires bruts62 €

o charges sociales salarialeks: %,
o charges patronale®6 €

« charges fixes :

o calculées (amortissements) €
o décaisseesls €

Les salaires sont versésdernier jour ouvrable du mois.

Les charges sociales sont payéekblelu mois suivant

La TVA due (au taux normal) est décaissé2delu mois suivant
Les clients paient &0 jours.

Les fournisseurs sont réglégdajours.

Les durées d’écoulement des stocks sont :

« del5 jours pour les matieres premieres,
« de30 jours pour les produits finis.

TRAVAIL A FAIRE : En utilisant I'annexe suivante :
* Annexe : Tableau d'évaluation du B.F.R.E. normatif
Déterminer le besoin en fonds de roulement en jourde chiffre d’affaires puis en valeur.
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2.2. Annexe.

Tableau d'évaluation du B.F.R.E. normatif

TDree . BESOINS DEGAGEMENTS
ELEMENTS Coefficients
moyennes Variahles| Fixes |Variables| Fixes

EMPLOIS :
+ Stocks de marchandises
+ Stocks de matiéres premieres
+ Stocks de produits finis
+ Créances clients
+ TV A déductible
RESSOURCES :
+ Fourniszeurs de marchandises
* Fournisseurs de matigres premiéres
+ Fournisseurs de services
* Personnel
+ Organismes sociaux
+ TV A collectée

Totaux

B.F.RE. Normatif
2.3. Correction.
Tableau d'évaluation du B.F.R.E. normatif
ELEMENTS Durées | officients BESOTNS DEGAG EMENTS
RIEHNETHTES Variahles| Fixes |Variables| TFixes

EMPLOIS :
+ Stocks de marchandises
+ Stocks de matieres premiéres (1) 15,00 0,13000 2.7000
+ Stocks de produits finis (2) 30,00 0,62000| 18,6000 17 500,00
+ Créances clients (3) 0,00 1,19600( 71,7600
+« TV A déductible (4) 35,00 0,03528 1,2348
RESSOURCES :
* Fournisseurs de marchandises
+ Fournisseurs de matitres 157 )] 45,00 0,21528 96874
+ Fournisseurs de services
+ Personnel (6] 15,00 0,26350 3,9525
+ Organismes sociaux (7) 30,00 0,17650 5,2950
+ TV A collectée (8) 35,00 0,12600 6,8600

Totaux 94 2948 17 500,00 257931

B.F.R.E. Normatif 68,4997 jours + 17 500 €
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(1) Stocks de matiéres premiéres : (5) Fournisseurs de matiéres premiéres :
- Durée moyenne 15 jours <= Voir énoncé - Durée moyenne 45 jours <=Voir énonce
- Coefficient : 0,18000 == 36/ 200 - Coefficient : 0,21528 ==({36x 1,196)/ 200
(2) Stocks de produits finis : (6) Personnel :
- Durée moyenne 30jours <=Voir énonce - Durée moyenne 15 jours <= Voir énoncé
- Charges fizes annuelles décaissées 210000€ ==15000FF x 14 € - Salaire net par produit : 52,70€ <=62€x83%
- Cofit fixe 17500€ ==(210 000€/ 360 ;) = 30 - Coefficient : 0,26350 ==5270x {200
- Cofit variable unitaire 124€ <=36€+62€+26€
- Ceefficient : 0,62000 ==1247200
(3) Créances clients : (7) Organismes sociaux :
- Durée moyenne : 60 jours <= Voir énonce - Durée movenne 30 jours <= Voir énonce
- Coefficient 1,19600 <= (200 x 1,196 /200 - Charges sociales : 3530€ <=20€+(62€x 15 W)
- Coefficient : 0,17650 ==35730/200
(4) TVA déductible : (8) TVA collectée :
- Durée moyenne 3Sjours =={50+20)/2 - Durée moyenne 3Sjours <={50+20)/2
- Coefficient : 0,03528 == (36x0,196) /200 - Coefficient : 0,1960 == ({200x0,1%6) /200

Chapitre 3. APPLICATION 02.
3.1. Enoncé et travail a faire.

Dans une entreprise industrielle, les durées masnsant les suivantes :

- Stock de matieres premiéere4s jours ;
« Stock de produits finis30 jours;

- Credit clients 30 jours;;

« Crédit fournisseurs60 jours.

Le taux de TVA est le taux normal.
Eléments du codt de production unitaire :
« Charges variables :

o Matieres premiéres30 % du prix de vente HT ;
o Autres charges variables non soumises a la T2® % du prix de vente H.T. ;

- Charges fixes décaissées non soumises a TVALI&B8 000 &ar an.
S’agissant de preévisions, le montant des venteppaest inconnu. On le nommexa

TRAVAIL A FAIRE
1°) Exprimer le colt de production quotidien en fortion du chiffre d'affaires (X).

2°) Exprimer le coefficient de structure pour le sbck de produits finis en fonction du chiffre
d'affaires (X).

3°) En utilisant I'annexe suivante :
* Annexe : Tableau d'évaluation du B.F.R.E. normatif
évaluer le B.F.R.E. en jours de ventes H.T.
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3.2. Annexe.

Tableau d'évaluation du B.F.R.E. normatif
Durées

BESOINS DEGAGEMENTS
ELEMENTS Coefficients

moyennes Variahles| Fixes Variables Fixes

EMPL OIS :

s Stocks de marchandises

+ Stocks de matiéres premieres
+ Stocks de produits finis

+ Créances clients
+« TV A déductible

RESSOURCES :

+ Fournisseurs de marchandizes

* Fournisseurs de matigres premiéres
+ Fournisseurs d’autres charges var.
+ Personnel

+ Organismes sociaux
+ TV A collectée

Totaux

B.F.R.E. Normatif

3.3. Correction.
3.3.1. Correction du travail 1.
Calcul du codt de production quotidien

Chiffre d'affaires par jour =X.
Cout de production par jour => Codt Variable + Chixie

=>C.V. = Matiéres premieres + Autres charges variables
= 0,30 X + 0,20 X
= 0,50 X
=>C.F. = Charges fixes décaissées 360 jours
= 1188 000 € /360 jours
= 3300€
=> Codt de production par jour = CV.+CF. =050X+3300¢€

3.3.2. Correction du travail 2.

Coefficient de structure pour le stock de produitdinis

Coefficient Stock de Produits Finis = Colt de Production /  Chiffre d'Affaires
(0,50 X + 3 300) / X
0,50 + (3 300/ X)

IUT GEA — 843 S4 — Prévision du besoin en fonds deulement — Approfondissement
— Daniel Antraigue —
Pagen°5/6



3.3.3. Correction du travail 3.

Tableau d'évaluation du B.F.R.E. normatif

TDrme . BESOINS DEGAGEMENTS
ELEMENTS Coefficients
moyennes Variahles| Fixes |Variables| Fixes

EMPLOIS :
+ Btocks de marchandises
+ Stocks de matitres premieéres (1) 45,00 0,30000| 13,5000
s+ Stocks de produits finig (2) 20,0005+ (3300/30 15,0000 83000 /XK
+ Créances clients (3) 30,00 1,19600( 35,8800
+ TV A déductible (4) 35,00 0,05880 2,0580
RESSOURCES :
+ Fourniszeurs de marchandises
+ Fournisseurs de matigres 1895 (5) &0.00 0.35880 21,5280
+ Fournisseurs d’autres charges (6) &0,00 0,20000 12,0000
* Personnel
+ Organismes sociaux
+ TV A collectée (7)) 35,00 0,12600 &,8600

Totaux 66,4380 95000/ 40,2880

B.F.RE. Normatif 26,05 jours + (99 000 / X)

(1) Stocks de matiéres premiéres :

- Durée movenne 45 jours <=Voir énoncé

- Coefficient 0,30000 <=30% (Voir énoncé)
{2) Stocks de produits finis :

- Durée movenne 30jours ==Vor énonce

- Coefficient : 050 +{3300/X) <=Vour travail 2
(3) Créances clients :

- Durée movenne 30jours ==Vor énonce

- Coefficient : 1,19600 <={100x1,196)/ 100
#) TVA déductible :

- Durée movenne 3Sjours <=(50+20)/2

- Coefficient : 0,05880 <=030x0,1%

(5) Fournisseurs de matiéres premiéres :

<= Voir énonce
==0,30x1,196

- Durée moyenne
- Coefficient :

60 jours
0,35880

(5) Fournisseurs d'autres charges variahles :

- Durée movenne : 60jours ==Voir énonce

- Coefficient : 020000 == 20 % (Voir énoncé)
(7y TVA collectée :

- Durée movenne : 3Sjours =50+ 20072

- Coefficient 0,1960 ==(100=z0,1%63/100

Chapitre 4. COMPLEMENTS.

Différentes situations peuvent étre envisagées :

- prévision du B.F.R.E. et comparaison avec réaisavec analyse des écarts sur les durées et les

coefficients,

- recherche de la valeur du B.F.R.E. correspondannh niveau de trésorerie compte tenu du

F.R.N.G,,

- évaluation du F.R.N.G. a partir du B.F.R.E. etal&ésorerie prévisionnels,

- raisonnement en avenir incertain ou probabilisé.
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