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Le tableau de financement — Partie 2

« Objectif(s) :

o Variations d'exploitation,
o Variations hors exploitation,
o Variations de trésorerie.

« Pré-requis:
o Bilan fonctionnel.

« Modalités :

o Bilan fonctionnel et variations,
o Syntheése,
o Application.
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Chapitre 1. RAPPELS.

Etabli a partir de deukilans fonctionnelssuccessifs, le Tableau de Financement comprend deu
parties.

Le tableau Il qui détaille I'affectation de la variation du Fort#sRoulement Net Global :

- Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'Explation (BFRE),
- Variation du Besoin en Fonds de Roulement Hors aitation(BFRHE),
- Variation de Trésorerie Nette (TN)

Les variations sont calculées par comparaison diesirs N et N—1.

Chapitre 2. VARIATIONS D'EXPLOITATION.
2.1. Variations des actifs d'exploitation.

Postes concernés en valeurs brutes :

- Stocks et en cours

- Avances et acomptes versés sur commandes d&xoi

- Créances clients, comptes rattachés et autrancaé d'exploitation

- Charges Constatées d'Avance doivent étre conspueses les actifs d'exploitation.

Variations :
- un besoin en cas d'augmentation
(augmentation des stocks, des créances)
- un dégagement de ressources en cas de diminution
(diminution des stocks, des créances)

2.2. Variations des dettes d'exploitation.

Postes concerneés :

- Avances et acomptes recus sur commandes d’exipmit

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés

- Dettes fiscales d'exploitation

- Dettes sociales

- Produits Constatés d'Avance doivent étre congaiss les dettes d'exploitation.

Par comparaison des montants N et N-1 apparait :
- soit undégagement de ressources en cas d'augmentation
(augmentation des dettes fournisseurs)

- soit unbesoin en cas de diminution
(diminution des dettes fournisseurs ou dettes Es)ia

2.3. Variations du Besoin en Fonds de Roulement d4dgloitation.

La différence entre besoins (emplois) et dégagesnéesssources) de I'exercice au niveau de
I'exploitation met en évidence la variation du Biesen Fonds de Roulement d’Exploitation.
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Si variation des besoins (emplois) > variations deessources alors BFRE en +
Si variation des besoins (emplois) < variations desssources alors BFRE en -

Chapitre 3. VARIATIONS HORS EXPLOITATION.
3.1. Variations des autres débiteurs.

Postes concernés en valeurs brutes :

- Valeurs Mobilieres de Placement,
- Créances diverses,
- Charges constatées d’avance ayant un caractesexgloitation.

3.2. Variations des autres créditeurs.

Postes concernés :

- Dettes fiscales (Imp6ts sur les sociétés),

- Fournisseurs d'immobilisations et comptes rattach

- Autres dettes diverses hors exploitation,

- Produits constatés d’avance ayant un caractésedxploitation.

3.3. Variations du Besoin en Fonds de Roulement HeIEXploitation.

La différence entre besoins et dégagements holeiatmn met en évidence la variation du Besoin
en Fonds de Roulement Hors Exploitation.

Si variation des emplois > variations des ressoursalors BFRHE en +
Si variation des emplois < variations des ressoursalors BFRHE en -

3.4. Variations du Besoin en Fonds de Roulement.
Le cumul des variations du Besoin en Fonds de Roehé d’Exploitation et du Besoin en Fonds de
Roulement Hors Exploitation indique la variationBlesoin en Fonds de Roulement.
Chapitre 4. VARIATIONS DE TRESORERIE.

4.1. Variations des disponibilités.

Postes concernés :

- Caisse,
- Banque,
- Chéques postaux.

4.2. Variations des Concours Bancaires Courants &oldes Créditeurs de Banque.

Postes concerneés :

- Concours Bancaires Courants,
- Soldes créditeurs de banque.
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4.3. Variations de trésorerie.

Il s’agit de la variation de la trésorerie nettd’dgercice.

Chapitre 5. SOLDE DU TABLEAU II.

Si Dégagements de Ressources > aux Besoins =>atégagd’une ressource netselfle créditeyr
Si Dégagements de Ressources < aux Besoins => iemepl@olde débiteur)

Le tableau Il fait apparaitre, sens inverse du tableau $pit :

- un emploi net (-) si les besoins sont supérieurs aux dégagements,

- une ressource nette (+)si les dégagements sont supérieurs aux besoins.
L'objectif est donc de vérifier I'équilibre des vations intervenues pendant I'exercice :

Variations des ressources de I'exercice = Variatsotes emplois de I'exercice
Variation FRNG = Variation BFRE + Variation BFRHE +Variation TN

Chapitre 6. VERIFICATIONS.

La variation du F.R.N.G. calculée dans le tabldasi égale, mais de sens contraire, a la variation
déterminée dans le tableau I.

Elle correspond également a la variation du FRN&u&e par différence entre :

-le F.R.N.G. a la cl6éture de 'exercice,
- etle F.R.N.G. a l'ouverture de I'exercice,

de deux bilans fonctionnels successifs.
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Chapitre 7. MODELE DE TABLEAU DE FINANCEMLENT - PAR TIE Il

Variation du fonds de roulement net global

Exercice N

Besoin

Dégagement
2

Solde
2-1

VARIATION « EXPLOITATION »
Variation des actifs d’exploitation :
Stocks el en-CoUrs. ... . il
Avances et acomptes versés sur commandes. ...
Créances Clients, Comptes rattachés et autres créances
d’exploitation (a). ...
Variation des dettes d’exploitation :
Avances et acomptes recus sur commandes en cours. ...
Dettes Fournisseurs, Comptes rattachés et autres dettes
d’exploitation (b} ...

Totaux
A Variation nette « Exploitation » (c)...._........_____ .
VARTATION « HORS EXPLOITATION »
Variation des autres deébiteurs (a) (d) ...
Variation des autres crediteurs (b).................. ...
Totaux
B. Varnation nette « Hors exploitation » (c)................
TotalA+B

Besoins del'exercice en fonds deroulement. ... ... ...

ou

Dégagement net de fonds de roulement dans "exercice .

VARIATION « TRESORERIE »
WVariation des disponibilités. ...
Wariation des concours bancaires courants et soldes

créditeurs debanques. .
Totaux

C. Variation nette « Trésorerie » (c).........................

Variation du fonds de roulement net global

(Total A+ B+ C)
Emploi net. ...
ou

Fessource mette. ..

dansle cas contraire.

(d)Y compris valeurs mobilieres de placement.

{a) Y compris charges constatées d’avance selon leur affectation a I"exploitation ou non.

(b)Y compris produits constatés d avance selon leur affectation a I"exploitation ou non.

{(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les dégagements ['emportent sur les besoins et du signe (-)
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Chapitre 8. SYNTHESE.

TABLEAU DE FINANCEMENT - PARTIE Il

RAPPELS
FRN.G.=ACTIF CIRCULANT —PASSIF CTRCULANT
et
FRN.G.=B.FR.E.+ +
donc
DN FRN.G. = AACTIF CIRCULANT — A PASSTF CIRCULANT
et
OFRNG=ALOBEFRE.+H + AN
PRINCIPES

a) N ACTIF (Exploitation. Hors Exploitation. Trésorerie) :
Si ACTIFn = ACTIFn-1 = (de ressource)
Si ACTIFn < ACTIFn1 = (de ressource)

b) & PASSIF (Exploitation. Hors Exploitation. Trésorerie) :

S5iPASSIFm > PASSIFmn-1 = (de ressource)
S1PASSIFm <= PASSIFn1 = (de ressource)
VARIATION NETTE (Exploitation, Hors Exploitation, Trésorerie)
Si = = Solde +
Si = = Solde —
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
OHERN.G .= A nette Exploitation + A nette + £ nette

S5 M F.RN.G.du Tablean IT + alors S FEREN.G.du Tableaul -

(ressource nette) (emploi net)
S5iAFRN.G. duTableauIl - alors A FEREN.G.duTableaul +
{(emploi net) (ressource nette)

= Signes inversés dans les deux tableaux

CONTROLE

O FR.IN.G. dans le Tableau I = A FR.N.G. dans le Tableau IT
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Chapitre 9. APPLICATION.
9.1. Enoncé et travail a faire.

La societé YANSOLOvous communique les documents et annexe suivantemant I'exercice
comptable clos 181/12/200N:

* Document 1 : Balance des comptes de bilan.
* Document 2 : Etat des comptes de gestion.

e Annexe : Tableau de financement - Partie 2 (a cétapl

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant les documents et annexes ci-dessus

Etablir le tableau de financement (partie 2) de I'gercice N.
9.2. Documents.

9.2.1. Document 1.

Soldes au 01.01.N Mouvements Soldesau 31.12.N
Comptes et regroupements de comptes — — — — — —
Débiteurs | Créditeurs Crédit Debit Débiteurs | Créditeurs

Capital 1300 300 2000
Péserves 230 130 400
F.ésultat del'exercice 300 300 410 410
Provisions pour rsques 30 50 100
Provisions pour charges 40 20 10 50
Emprunts auprés d’établissements de crédit 230 230 G600 1200
Autres emprunts 120 60 &0
[mmebilisations incorporelles 120 20 200
[mmobilisations corporelles 1630 1310 340 2800
[mmobilisations financiéres 310 60 570
Amortissernents des inunobilizations corporelles 140 100 320 360
Dépreciations des immobilisations incorporelles 20 10 10
Dépréciations des inunobilisations financidres 30 20 40 30
Stocks d approvisionnements 120 320 120 320
Stocks de produits 380 180 380 120
Stocks de marchandizes 405 343 405 345
Dépréciations des stocks de produits 40
Dépréciations des stocks de marchandises 35 35 60 &0
Fourmnisseurs 410 1370 1690 330
Fournisseurs — Effets a payer 30 300 380 110
Foumisseurs d'immobilisations 120 250 300 170
Fournisseurs débiteurs 35 60 30 45
Clhents 610 2360 2390 TED
Clients — Effets 3 recevoir 125 403 433 73
Clients crediteurs 40 100 20 20
Charges a répartir sur plusieurs exercices 60 40 10 20
Charges constatées d’avance 30 60 30 60
Produits constatés d’avance 30 30 15 15
Dépréciations des comptes de clients 20 10 30 40
Valewrs mobilidres de placerment g0 350 430
Banque 60 2310 2520 50
Caisse 30 420 430 20
Dépréciations des valewrs mobilidres de placement 10 10

Totaux 4015 4015 11985 11985 5765 5765
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9.2.2. Document 2.

Mouvements N Soldes31.12.N
Comptes et regroupements de comptes — — — —

Deébit Crédit | Débiteurs |Créditeurs
Achats d approvisionnements 2800 20 T80

Vanation des stocks d’approvisionnements 120 5310 200
\Achats de marchandizses 2000 150 1830
Varation des stocks de marchandises 403 343 60
[Autres services exténeurs 205 205
Impdts, taxes et verserments assinlés 120 120
F.émunération dupersonnel 23520 2520
Charges de Sécurnité sociale 1200 1200
lAutres charges de gestion courante 140 140
Charges financiéres 30 30
Valeur comptable des éléments d'actif cedas 240 240
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions — Charges d’exploitation 680 630
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions— Charges financiéres 40 40

Ventes de produits 3950 3930

Ventes de marchandises 3400 3400

Produits des activités annexes 150 130
Production stockée 380 180 200

Production immobilizée 240 240

Produits financiers 10 10

Produits des cessions d’éléments d’actif 380 380

F.eprizes sur amortisserments, dépréciations et provisions — Produits d’exploitation 113 113

F.eprizes sur dépréciations et provisions — Produits financiers 30 30

Totaux § 880 9290 §065 §475

9.3. Annexe.
Exercice N
Variation du fonds de roulement net global Besoins Dégagements Solde
1 2 -1

Variations "Expleitation™
Variations des actifs d'exploitation :
Stocks et eN-COUES .

Awances et acomptes versés sur commandes d'exploitation .
Créances clients, comptes rattachés et autres créances d'exploitation (a) ....._.
Variations des dettes d'exploitation :
Avwances et acomptes regus sur commandes en cours ...
Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes d'exploitation (k) _.....
TOtAUX «oeeeerr e s e s
A. Variation nette "Exploitation” (€] ..cocoviiiiimiriiiiiiii e
Variations "Hors exploitation™
Vanations des autres débateurs {(a) (d) ...
Vanations des autres eréditenrs (b) ...
Totaux .. P
B. Variation nette "Hors exploltatmn (c)
Total A+B
Besoins de l'exercice en fonds de roulement
ou
Dégagement net de fonds de roulement dans lexercice ...
Variations "Trésorerie”
Varations des dispomibilités ...
Variations des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques ...
Totaux ..
C. Variation nette "Trés orerle“ {c} .
Variation du fonds de roulement net global {Tutal A+B+ C)

o T N

ou
Ressource nette .

(28) ¥ compris charges constatées d'avance selon leu:( affectatmn a 1 explmtatmn ol non.
(b} Y compris produits constatés d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou nomn.

(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les dégagements lemportent sur les besoins, et du signe (-) dans le cas contraire.

(d} ¥ compris valeurs mobiliéres de placement.
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9.4. Correction.

ou
Ressource nette .

Exercice N
Variation du fonds de roulement net glohal Besoins Dégagements Solde
1 2 2-1
Variations "Expleitation™
Variations des actifs d'exploitation :
Stocks et en-cours (1) . 60 000
Avances et acomptes versés sur commandes d'exploitation (2) ... 10 000
Créances clients, comptes rattachés et autres créances d'exploitation (a) (3) ... 130 000
Variations des dettes d'exploitation :
Awances et acomptes regus sur commandes en cowrs (4) ] 20 000
Dettes fournisseurs. comptes rattachés et autres dettes d'exploitation (b) (3) .. 183 000
TOtAUY covevrarrai s 160 000 245 000
A. Variation nette "Exploitation™ () .ococveriiiiiciiiniiiiiniisisinn 85 000
Variations "Hors exploitation™
Vanations des autres débitenrs {(a) (d) (6) ... 330 000
Variations des autres créditeurs (b) (7). 30 000
Totaux ....... 350 000 50 000
B. Variation nette "Hors exploitation™ (€] covvveimrenminmnmssnm -300 000
Total A+B
Besoins de l'exercice en fonds de roulement .. -215 000
ou
Dégagement net de fonds de roulement dans lexercice ...
Variations "Trésorerie” :
Variations des dispomibilités (8) .. 20 000
Vanations des concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangques ___.
Totaux .. 20000
C. Variation nette "Tres orerle“ {c} . 20 000
Variation du fonds de roulement net global {Tutal A+B+ C)
T N -195 000

(3) Y compris charges constatées d'avance selon leu.r affectannn alexplmtatmn ou fnoM.
(b)Y compris produits constatés d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou non.

(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les dégagements l'emportent sur les besoins, et du signe (-) dans le cas contraire.

(d} ¥ compris valeurs mobiliéres de placement.
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