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Analyse du tableau de résultat
Les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)

+ Obijectif(s) :
o Méthode d'évaluation des Soldes Intermédiaires deé&stion,
o Interprétation des Soldes Intermédiaires de Gestian

« Pré-requis:
o Charges et produits par nature.

+  Modalités :

o Principes,
o Exemples corrigés.
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Chapitre 1. LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (SIG).
1.1. Principe et utilisation.

L’approche progressivede la formation du résultat a I'aide de soldesrintaliaires conduit au
tableau des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG).

Dans le systéme développé, le Plan Comptable dépémpose un tableau facilitant I'analyse de la
formation du résultat net de I'exercice sous fodhume « cascade de soldes » ou tableau des S | G.

Il présente les soldes successifs des exereiceédméts afin d’analyser leurs variations.
Ce tableau est facultatif dans le systeme de hatsmns le systéme simplifié.
Tres utile pour la gestion économique et financtre entreprises, il est tres souvent établi dys@a

De nombreux logiciels de gestion et de comptabilisposent de cette fonctionnalité. Il figure dbess
dossiers de gestion, les comptes rendus d’actigttdans les annexes aux documents de synthése.

Le tableau des SIG s’adapte aux différentes aéivies entreprises :

« activités commerciales,
« activités de services,

« activités industrielles,

« multi-activités.

1.2. Solde n° 1 : Marge commerciale.

Elle est calculée pour les entreprises réalisast aigivités commerciales : commerce en gros, de
détails, grandes surfaces, magasins, etc...

Rappels du processus :
Achats de marchandises => Stockage de marchandise¥entes de marchandises en I'état

PRODUITS CHARGES
Chiffre d’Affaires net HT : Countd’achat des marchandises vendues :
Wentes de marchandises (707) Achats de marchandises (607)

- RRR accordés sur ventes de marchandises (7097) -EERF obtenus sur achats de marchandises (6097)
+/- Variation de stocks de marchandises {(6037)

FMARGE COMMERCIALE

(ou marge sur coiit d’achat des marchandises vendues)

Remarques :

Le systeme développé utilise le compte deaks accessoires sur achats qui permet d’affecter les
frais de transport, d'assurance, de courtage ditdreltes catégories d’achat (marchandises, matiére
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premiéres, fournitures,...). Ainsi, il est possibléévdluer simplement le «colt d’achat »
correspondant.

Par contre, dans le systeme de base, les fraissmoes d’'achat par nature, non affectés, sont agemp
dans les « autres charges externes ».

La marge commerciale est l'indicateur fondaments dntreprises commerciales ou de négoce qui
peuvent éventuellement réaliser d’autres activdgéservices ou industrielles.

Elle représentéexcédent des ventes sur le colt d'achat des maratises venduesC’est unélément
essentiel de la gestion des entreprises du sealeua distribution(grandes surfaces).
A partir de cette marge commerciale il est possileleléduire le taux de marge et le taux de marque :
Taux de marge commerciale = Marge commerciale / CAM x 100
Taux de marque = Marge commerciale / CA x 100
1.3. Solde n° 2 : Production de I'exercice.

Ce solde concerne les entreprises qui réalisentadidgtés industrielles (fabrication de produits,
construction, ...) et les prestataires de servicasgports, ...)

La production de I'exercice inclut trois élémentmpipaux :

+ la production vendue
« la production stockée (+) ou déstockée (-)
+ la production immobilisée

PRODUITS CHARGES

Production vendue : Production déstockée (713 débiteur)
WVentes de produits {701, 702, 703}

+ Travaux (704)

+Etudes (703)

+ Prestations de services (706)

+ Produits des activite annexes ( /08)
-ERFE accordés (7091 a 7098 sauf 7097)
Production stockée (713 crediteur)
Production immobilisée (72.)

#PRODUCTION DE L'EXERCICE

Remarques :

Une méme entreprise peut réaliser a la fois dewitést de nature différente commerciale,
industrielle, de services et annexes

La production de I'exercice est le cumul de touéssproductions, quelle que soit leur destinatita :
vente, le stockage, 'immobilisation dans I'entispr(livraison a soi-méme).
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Elle indique la production réalisée plactivité industrielle d’'une entreprise de transformation, les
prestations produiteslans les entreprises de services et éventuelleceetatinsproduits annexesau
cours d’'un exercice comptable.

Son évaluation n’est cependant pas homogene car :
« la production vendue est évaluée au prix de vente,
+ la production stockée est évaluée au colt de ptioaic
« la production immobilisée est évaluée au colt dene.
1.4. Solde n° 3 : Valeur Ajoutée produite.

Rappel : Valeur Ajoutée = Production — Consommation

PRODUITS CHARGES
Marge commerciale (Solde n® 1) Consommations de I’exercice en provenance de
Production de 'exercice (Solde n® 2) tiers :

Achats de matiéres premiéres (601)

-RRR obtenus sur achats de matiéres 1% (5091)

+ Achats stockes - Autres approvisionnements (602)
+Achats d’études et de prestations de service (604)
+Achats demateriel, équipements et travaux (605)
+ Achats non stockés - Matiéres et fournitures (606}
+ Frais accessoires incorporés aux achats (608)
-EEE obtenus sur achats (6091 3 6098 sauf 6097)
- Variation des stocks (6031.6032)

+ Services extérieurs (61.)

+ Autres services extérieurs (62)

-RER obtenus sur achats de services (619, 629)
ZVALEUR AJOUTEE PRODUITE (brute)

Obtenue par différence entre la valeur depdaduction et celle desconsommations externes en
provenance de tiers(ou intermédiaires) elle indique le montant der@ation ou de I'accroissement
de valeur apportée par I'entreprise a son stade diivité.

Elle mesure l@ontribution de I'entreprise a '’économie national€’est un agrégat de la comptabilité
nationale.

Rappel : somme des valeurs ajoutées des entreprise®roduit Intérieur Brut

C’est donc un indicateur dpoids économique de I'entreprisé¢’autant plus important que celle-ci
réalise plusieurs stades d’'un processus ou d'ufe @e production. Elle caractérise donc le degré
d’intégration des activités réalisées par une enge. |l est ainsi possible de distinguer desegmises

a faible valeur ajoutée par rapport a d’autresatéresées par une forte valeur ajoutée.

C’est enfin urindicateur de I'efficacité des moyerde production mis en ceuvre.
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Le recours a la sous-traitance a certains staddés pi@duction a pour conséquences d’augmenter les
consommations externes et de réduire la valeutégquroduite.

La valeur ajoutée peut aussi étre évaluée selon uapproche additivepar la somme des
rémunérationsdes différents facteurs de production ou acteymatecontribué a sa formation :

« le personnel : charges de personnel

« les préteurs : charges financiéres

+ les apporteurs de fonds propres : résultat

+ les équipements : dotations aux amortissementsxedé@preciations
« |'Etat et les collectivités : impots et taxes

« autres partenaires : revenus de transferts

1.5. Solde n° 4 : Excédent Brut d'Exploitation (EBE ou Insuffisance Brute d'Exploitation

(IBE).
PRODUITS CHARGES
Valeur ajoutée produite (Solde n® 3) Impdts, taxes et versements assimilés (63.)
Subventions d’exploitation (74.) Charges de personnel (64.)

#EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE)

(ou Insuffisance Brute d"Exploitation)

C’est laressource générée par l'activité d’exploitatiale I'entreprise.
Elle mesure lgperformance économiquée I'entreprise ou de I'unité de production.

Elle exprimela capacité de I'entreprise a engendrer des ressesrmonétaireslestinées a maintenir
ou a accroitre son outil de production ou a rémemsgs capitaux propres ou empruntes.

Elle est calculésans tenir compte des charges financiétg&es a ses moyens de financemeritozs
charges d'amortissement et de dépréciatitiBes quant a elles a l'infrastructure ou au edpit
technique. Elle ne tient pas compte de la politifip@nciére de I'entreprise ni de son infrastruetur

Un solde négatif indique unkmsuffisance Brute d’Exploitationc’est & dire une impossibilité de
dégager un potentiel de trésorerie au niveau deglbéation préjudiciable au développement de
I'entreprise.

Enfin c’est un élément important en gestion finareipuisque situé a l'origine de certains travaux
d’analyse abordés ultérieurement comme la Capd@idtofinancement.

1.6. Solde n° 5 : Résultat d'Exploitation.

A ce stade du tableau des SIG, le résultat d’etgilon inclut tous les produits et toutes les charg
d’exploitation par nature.

IUT GEA — 821 S2 — Analyse des documents de synteésAnalyse du tableau de résultat- Les S.I.G.
— Daniel Antraigue —
Pagen°5/9



PRODUITS

CHARGES

Excédent Brut d’Exploitation (Solde n® 4)
Autres produits {75 sauf 733

Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions - Produits d’exploitation (781)

Transferts de charges d’exploitation (791)

Insuffisance Brute d Exploitation (Solde n® 4)
Autres charges d’exploitation (65, sauf 653
Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions - Charges d’exploitation (681)

ZRESULTAT D’EXPLOITATION
(Bénéfice ou Perte)

Remarques:

I mesure la performance économique de I'entrepisse le plan industriel et commercial,
indépendamment de sa politique de financement esdestratégie fiscalear il est calculé avant les

charges financiéres et sans tenir compte de l'iitipasgdes bénéfices.

Son calcul ne prend en considération queélésnents d’exploitation encaissables, décaissaldes

calculés et enfin de gestion courante

Ce solde intermédiaire se retrouve dans le taldleanésultat en liste par différence entre les pted
les charges d’exploitation d’ou un contréle possibl

1.7. Solde n° 6 : Résultat Courant avant Imp6ts.

PRODUITS

CHARGES

Résultat d’Exploitation (Bénéfice) (Solde n® 3)
Quote-part de résultats sur opérations faites en
commun (733

Produits financiers (76.)

Reprises sur dépréciations et provisions -—
Produits financiers (786)

Transferts de charges financiéres {796)

Résultat d’Exploitation (Perte) (Solde n® 3)
Quote-part de résultats sur opérations faites en
commun (635

Charges financiéres (66.)

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions — Charges financiéres (686)

#RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

(Bénéfice ou Perte)

Remarques:

Son calcul tient compte des éléments financiemsdissés, décaissés et calcilés

Il ne prend pas en considération les éléments tieenaxceptionnelle et 'imposition des bénéfices.

1.8. Solde n° 7 : Résultat Exceptionnel.

Il est calculé a partir des produits et des chaexegptionnels suspérations de gestion, en capital et

calculés.
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PRODUITS CHARGES

Produits exceptionnels (77.) Charges exceptionnelles (67.)
Reprises sur dépréciations et provisions — | Dotations aux amortissements, dépréciations et
Produits exceptionnels (787) provisions - Charges exceptionnelles (687)

Transferts de charges exceptionnelles (797)

#ZRESULTAT EXCEPTIONNEL
(Bénéfice on Perte)

Remarque:

Il représente le solde d’opérations peu fréquemtdles que les cessions d'immobilisations, les
dotations et reprises comptabilisées pour desnsaifiscales.

1.9. Solde n° 8 : Résultat de I'exercice.

PRODUITS CHARGES
Résultat courant avant impots (1) (Solde n® 6) Résultat courant avant impots (-) (Solde n® 6)
Résultat exceptionnel (+) (Solden® 7) Résultat exceptionnel (-) (Solden® 7)

Participation des salariés (691)
Impit sur les bénéfices (693)

#RESULTAT DE L’EXERCICE
(Bénéfice ou Perte)

Remarques:

Il représente le cumul des résultats d’exploitagtforancier et exceptionnel.

Il correspond au résultat comptable dégagé datableau de résultat (bénéfice ou perte) et préaent
passif du bilan (contrdle).

Selon les cas, il peut apparaitre soit avant duapoés déduction de la participation du persoaogl
bénéfices et de la charge fiscale d'imp6t sur é&esfices.

1.10. Solde n° 9 : Résultat sur cessions d'élémentactif immobilisés.

PRODUITS CHARGES
Produits des cessions d’éléments d’actif (PCEA) | Valeurs comptables des éléments d’actif cédés
(773) (VCEA)(673)
#RESULTAT SUR CESSIONS

(Plus-value ou Moins-value)

Remarques:
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Ce solde est a rapprocher de la notion de pluoatswalues réelles pour des opérations de cessions
d’éléments de I'actif immobilise€, effectuées pertdaxercice et présentant un caractere exceptionne

Il s’agit d’'une information complémentaire.

Chapitre 2. SOLDES COMPLEMENTAIRES.

Pour les entreprises industrielles ou productritesiens, le Plan Comptable Général propose csrtain
soldes spécifiques.

Ces soldes complémentaires se retrouvent dansbleata de résultat fonctionnel ainsi qu’en
comptabilité de gestion.

2.1. Marge sur colt de production des produits vends.

Marge sur Cotit de Production des Produits Vendus

Production Vendue — Coiit de Production des Produits Vendus

2.2. Codt ajoute.

a) Principe :
Codt Ajoute

Somme des codts de production — Consommations eropenance des tiers

b) Méthode soustractive:

Codt Ajouté

Valeur Ajoutée - Résultat

c) Méthode additive:

Codt Ajouté

Impots, taxes + Charges de personnel + Charges fimeiéres nettes + Dotations aux
amortissements et aux provisions nettes des reprse

2.3. Marge industrielle.

Ce solde intermédiaire, spécifique des entrepdsgzoduction est présent dans le tableau de aésult
fonctionnel.

Marge industrielle

Production de I'exercice — colt d’achat des approgionnements consommés (MP)
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Chapitre 3. SYNTHESE.

PRODUITS CHARGES
Chiffre d’ Affaires net HT : Coiitd’achat des marchandises vendues :
(707 - 7097) (607 - 6097 £6037)

#MARGE COMMERCIALE (ou marge sur coiit d’achat des marchandises vendues)

Production vendue :

(TO1+ 702+ 703 + 704+ 705 + 706 + 708)
-(7091 a 7098 sauf 7097)
Production stockée : (713 créditeur)

: (72)

Production immobilisée

Production déstockée :

(713 débiteur)

#PRODUCTION DE I’EXERCICE

Marge commerciale : (Solde n® 1)

Production de exercice : (Solden® 2

Consommations de I’exercice en provenance de
fiers :
(601 + 602 + 604 + 605+ 606 + 608 +61. +62.)
(6091 a 6098 sauf 6097) - (619 + 629)
= (6031 + 6032)

#VALEURAJOUTEE PRODUITE (brute)

Valeur ajoutée produite : (Solde n® 3)

(74.)

Subventions d’exploitation :

Impdéts, taxes et versements assimilés : (63.)

Charges de personnel : (64.)

#EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) (ou Insuffisance Brute d’Exploitation)

Excédent Brut d’Exploitation : (Solde n® 4)
Autres produits : (75. sauf 753)

Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions - Produits d’exploitation : (781)

Transferts de charges d’exploitation : (791)

Insuffisance Brute d’Exploitation : {(Solden® 4)
Autres charges d’exploitation : (65 sauf 655)

Dotations aux amortissements, dépréciations et
aux provisions - Charges d’exploitation : (681)

#RESULTAT D’EXPLOITATION (Bénéfice ou Perte)

Résultat d’Exploitation (Bénéfice) : (Solden® 3)
Quote-part de résultats sur opérations faites en
commun : {/33)

Produits financiers : {76.)

Reprises de sur dépréciations et provisions -
Produits financiers : (786)

Transferts de charges financiéres : (796)

Résultat d’Exploitation (Perte) : (Solde n® 3)
Quote-part de résultats sur opérations faites en
commun : (633)

Charges financiéres : (66.)

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions - Charges financiéres : (686)

#RESULTAT COURANTAVANT IMPOTS (Bénéfice on Perte)

Produits exceptionnels : (77)
Reprises sur dépréciations et provisions -
Produits exceptionnels : (787)
Transferts de charges exceptionnelles : (797)

Charges exceptionnelles : (67.)

Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions - Charges exceptionnelles : (687)

#RESULTAT EXCEPTIONNEL (Bénéfice ou Perte)

Résultat courant avant impéts (1) : (Solden® 6)
Résultat exceptionnel (1) : (Solde n® 7)

Résultat courant avant impdts (-) : (Solde n® 6)
Résultat exceptionnel (-) : (Solden® 7)
Participation des salariés : (691)

Impét sur les bénéfices : (693)

#RESULTAT DE L’EXERCICE (Bénéfice ou Perte)

Produits des cessions d’éléments d’actif (PCEA):
(773)

Valeurs comptables des éléments d’actif cédés
(VCEA): (673)

#RESULTAT SUR CESSIONS (Plus-value ou Moins-value)
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