
Page 1 
 

Gestion de la trésorerie et diagnostic financier 
approfondi 

 
SARL LA BREE 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

TABLE DES MATIERES 
 

1. Enoncé. ............................................................................................................................................ 2 

2. Travail à faire. ................................................................................................................................ 2 

3. Document. ....................................................................................................................................... 3 

4. Annexes. .......................................................................................................................................... 4 

4.1. Annexe 1. .......................................................................................................................... 4 

4.2. Annexe 2. .......................................................................................................................... 5 

4.3. Annexe 3. .......................................................................................................................... 6 

4.4. Annexe 4. .......................................................................................................................... 7 

4.5. Annexe 5. .......................................................................................................................... 7 

4.6. Annexe 6. .......................................................................................................................... 7 

4.7. Annexe 7. .......................................................................................................................... 8 

4.8. Annexe 8. .......................................................................................................................... 9 

5. Correction. ...................................................................................................................................... 9 

 
 
 
 
 



Page 2 
 

1. Enoncé. 
 
La SARL LA BREE est une jeune entreprise qui fabrique et commercialise des menuiseries (portes, 
fenêtres, volets) en aluminium pour des pavillons. 
 
Votre mission consiste à analyser l’évolution de la trésorerie de cette PME. 
 
Pour l'accomplir, vous disposez des documents et annexes suivants : 
 

• Document : Balance après inventaire aux 31/12/N et N-1. 

• Annexe 1 : Tableau de résultat. 
• Annexe 2 : Soldes intermédiaires de gestion.  
• Annexe 3 : Capacité d'autofinancement.  
• Annexe 4 : Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation.  
• Annexe 5 : Variation de la trésorerie d'exploitation.  
• Annexe 6 : Variation du Fonds de Roulement Net Global.  
• Annexe 7 : Variations de trésorerie.  
• Annexe 8 : Excédent sur Opérations de Gestion.  

 
 
2. Travail à faire. 
 
1°) Présenter le Tableau de Résultat de l’exercice N. 
 
2°) Etablir le Tableau des Soldes Intermédiaires de Gestion. 
 
3°) Evaluer la Capacité d’Autofinancement : 

• par la méthode additive, à partir du résultat, 
• par la méthode soustractive à partir de l’EBE. 

 
4°) Evaluer la variation du BFRE de l’exercice N par rapport à N-1. 
 
5°) Déterminer la Variation de Trésorerie d’Exploitation selon deux méthodes : 

• à partir de l’Excédent Brut d’Exploitation, 
• par différences entre les encaissements et les décaissements d’exploitation. 

 
6°) Calculer la Variation du Fonds de Roulement Net Global selon deux méthodes : 

• par comparaison des deux bilans fonctionnels, 
• par comparaison des emplois et des ressources de l’exercice. 

 
7°) Analyser les variations de trésorerie : 

• liée à l’activité, 
• liée à l’investissement, 
• liée au financement, 
• nette de l’exercice. 

 
8°) Déterminer l’Excédent Sur Opération de Gestion. 
 
9°) Commenter les résultats obtenus et présenter une synthèse des différents outils de gestion de 
trésorerie mis en œuvre. 
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3. Document. 
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4. Annexes. 
 

4.1. Annexe 1. 
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4.2. Annexe 2. 
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4.3. Annexe 3. 
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4.4. Annexe 4. 
 

 
 

4.5. Annexe 5. 
 

 
 

 
 

 
 

4.6. Annexe 6. 
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4.7. Annexe 7. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



Page 9 
 

4.8. Annexe 8. 
 

 
 
 
 
5. Correction. 
 

La correction est disponible sur demande 
 

à l'adresse ci-après 
 

en précisant le nom du cas concerné. 
 
 

carlos.januario@orange.fr 
 
 
 
 
 
 
 
 


