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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DE L'ORDRE DE LA CEN TRALE DE BILANS
DE LA BANQUE DE FRANCE (C.B.B.F.)

« Objectif(s) :

o Evaluation de la variation de trésorerie :
= activité,
= investissement,
= financement,
= variation de trésorerie d’actif.

« Pré-requis:

o Connaitre les principes d'évaluation :

= des résultats par nature,

= de la variation du Besoin en Fonds de Roulement (BR.).
o Distinguer les flux d'investissement et de financeemt.

« Modalités :
o Analyse des tableaux des flux de trésorerie ;
o Evaluation et contrdle des variations de flux ;
o Synthese;
0

Application.
TABLE DES MATIERES
Chapitre 1. INTRODUGCTION. ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeesnneees 3
Chapitre 2. LES PRINCIPES DE LA METHODE. ......cooviiiiiiiiiiiiiie e 3
Chapitre 3. LES CATEGORIES DE FLUX DE TRESORERIE..........cccooeiiiiiiiiiieeecieiee e, 3
Chapitre 4. LES FLUX DE TRESORERIE INTERNE. .......oooiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 3
4.1. Les flux de trésorerie lI€S & I'aCliVItE. «an..ooiieiiiie e 3
4.1.1. Les encaissements sur produits d'exploitafio.............ccceevvvvveviviiiiiiiineenennn. 3
4.1.2. Les décaissements sur charges d'exploitation.............ccccccvvvieieeiiinennennnnn. 3
4.1.3. Les flux de trésorerie d'exXploitation. .......cceeeriiieeeeeeiiiiieieeeiii e 3
4.2. Les flux de trésorerie hors exploitation et Eflux de trésorerie interne.................... 4
Chapitre 5. LES FLUX D'INVESTISSEMENT. .....cottiimiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 4
Chapitre 6. LES FLUX DE FINANCEMENT. ... 4
6.1. Les flux de trésorerie lieés au capital. ...oee..evvveeeiiiiiiiii e 4
6.2. Les variations deS @MPIUNTS. ........uu oottt e e e e e e e e e e eeeaaeeeeeeeeeennes 4
6.3. Les variations de |a tréSOrerie PaSSIVE. .cccuiiveeeeiiieeeeeeeee e e e e e e e e e 5
Chapitre 7. LA VARIATION DE LA TRESORERIE ACTIVE. . . i, 5
Chapitre 8. LES RETRAITEMENTS . .....uutitiiiiiiiiim et e e e e e eeeee bbb e e eeees 5
S I I o =T 1 o = V| SRR 5
8.2. Les créances cédées et NON ECNUES. ......ccoceeiiiiiiiiiiiiiiiieee e 5
Chapitre 9. LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE LA CBBF........ccovvviiiiiiiiiiii, 5
9.0, SA SIUCTUIE. ....ceeeeiiiie e ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e e neeern s e e e e enrnnaeeeeeenne 5
O ST W o] (=151 o 7= L1 o] o PP 6

IUT GEA — 843 S4 — Gestion de la trésorerie et diagstic financier approfondi —
— Tableau des flux de trésorerie de la Centrale dgilans de la Banque de France (CBBF) —
— Daniel Antraigue —
Pagen°1/12



Chapitre 10. SYNTHESE. ... ..o ettt naaaar st b e e e e e e aeaeeeeeees 7

(@ g P o] 11 (=00 I A o I O AN I 0 O 7
11.1. ENONCE et travalil @ A€, .......oovvii e e eaaas 7
2 B T T U [ 1] | £ T PP 8

11.2.1. Document 1 : Tableau de résultat. .....ccccc.oeeveveiiiiiiiiiiiiie e 8
11.2.2. Document 2 : Tableau de fiInaNCEMENt. .oeeveeeivieiiiiiieeeiie e, 8...
11.2.3. Document 3 : Besoin en Fonds de Roulement...........ccccovviviiiiiiiiiiiinn, 8
11.2.4. DOCUMENL 4 : TIESOIEII. ...cevvuiiiiimmmme et ee et e ettt e e et e e et e e e et e e e ennnanaas 9
G T ] 1S (= T 9
11.3.1. Annexe 1 : Tableau de flux de trésorerie dOEC............ccoeveviviiiiinnnnns 9
11.3.2. Annexe 2 : Tableau de flux de trésorerie da CBBF..............cccevervennnn... 10
0 S O 1 ¢ (=T [0 o P 11
T O I = V7= 1| 11
O I = V7= 1| 12

IUT GEA — 843 S4 — Gestion de la trésorerie et diagstic financier approfondi —
— Tableau des flux de trésorerie de la Centrale dgilans de la Banque de France (CBBF) —
— Daniel Antraigue —
Pagen©°2/12



Chapitre 1. INTRODUCTION.

En application des Normes Internationales d’InfdraraFinanciere et d’'un réglement du Comité
de la Réglementation Comptable en France, poucdesptes consolidés des sociétés, la CBBF
propose un « tableau de financement par I'analgsdlux de trésorerie».

Chapitre 2. LES PRINCIPES DE LA METHODE.

Cette méthode fait apparaitre directement les sseaients ou décaissements sur chaque catégorie
d’opérations. Ainsi, pour chaque catégorie d’opérat sont pris en compte les charges, les produits
et les variations des crédits.

Elle est proche :

- des recommandations de I'l A’ S B (International dwating Standards Board),
« desnormes | F R S (International Financial anddRepy Standards),
- delaméthode du F A S B (Financial and Accoun8tandards Board).

Chapitre 3. LES CATEGORIES DE FLUX DE TRESORERIE.

Les flux de trésorerie constatés pendant un exercice sont classés en

« flux de trésorerie interne,
« flux lié a I'investissement,
o fluxlié au financement.

Chapitre 4. LES FLUX DE TRESORERIE INTERNE.
4.1. Les flux de trésorerie liés a l'activité.
4.1.1. Les encaissements sur produits d'exploitatio

lls comprennent :

+ le chiffre d’affaires HT, les autres produits d’éoipation et les subventions d’exploitation,

- les variations des créances clients et autres aréaml’exploitation (créances clients brytes
avances acomptes versés aux fournisseurs, effetsnptés non échus, différences de
conversion sur créances, charges constatées d'ajanc

4.1.2. Les décaissements sur charges d'exploitation

lls sont constitués :
- des achats et des autres charges d’exploitatiomr@@s externes, impots taxes, salaires,
charges sociales, autres charges,, ...)
- des variations des fournisseurs et autres dettegpdbitation (dettes fournisseurs, avances
acomptes recus des clients, différences de comwversur dettes, produits constatés
d’avance, ...)

4.1.3. Les flux de trésorerie d'exploitation.

Trésorerie d’exploitation

Encaissements sur produits d’exploitation - Décaigsnents sur charges d’exploitation
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Ces flux ne tiennent pas compte :

« des variations de stocks,
« des productions stockées ou déstockées
« de la production immobilisée

4.2. Les flux de trésorerie hors exploitation et flux de trésorerie interne.

Les flux de trésorerie hors exploitation ne coneetnpas I'exploitation, I'investissement ou le
financement.
A partir des flux de trésorerie d’exploitation

+ Flux liés aux opérations hors exploitation (indés encaissés, + différences positives de change, -
différences négatives de change, + produits exoepéls su opérations de gestion, - charges
exceptionnelles sur opérations de gestion)

- Intéréts deécaisseés (charges d’intéréts, chargemtieres de redevances de crédit hail)
- Impots sur bénéfices décaissés (impobts sur m@sefi dettes d'impdts N-1, - dettes d'impbts N),

- Flux décaissés pour la participation des salarigmrticipation des salariés, + dettes sur
participation N-1, - dettes sur participation N)

- Distribution de dividendes mis en paiement.

Chapitre 5. LES FLUX D'INVESTISSEMENT.

Il s’agit :

1°) des investissements d’exploitation hors pradactimmobilisée (acquisition d'immobilisations
corporelles (terrains, constructions, matériel etitdage, ...) et incorporelles (marques, brevets,

(+)

2°) des acquisitions de participations et autré®s immobilisés (+)

3°) de la variation des autres actifs immobilib@ss charges a répartir (+)
4°) des subventions d’'investissement recues (-)

5°) des variations des dettes sur immobilisatiGhs

6°) des encaissements sur cessions d'immobilisafiyn

= flux lié a I'investissement

Remargue: les charges a répartir n'apparaissent pas car milesont plus transférées au bilan.

Chapitre 6. LES FLUX DE FINANCEMENT.
6.1. Les flux de trésorerie liés au capital.

1°) Les augmentations ou réductions de capital.
2°) Les variations des créances sur capital appelé verse.

6.2. Les variations des emprunts.

1°) Les nouveaux emprunts (hors prime de rembouwsenet plus les intéréts courus N).

2°) Les remboursements d’emprunts (plus amortisstriaclus dans redevances de crédit balil,
plus intéréts courus N-1)
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6.3. Les variations de la trésorerie passive.

1°) Les variations des crédits bancaires courants
2°) Les variations des créances cédées non échules effets escomptés non échus
= Flux lié au financement

Chapitre 7. LA VARIATION DE LA TRESORERIE ACTIVE.

Variation des disponibilités + Variation des VMP

Variation de la trésorerie active

Chapitre 8. LES RETRAITEMENTS.
8.1. Le crédit-bail.

L’année de signature du contratykdeur du bien est ajoutée aux investissemgietgploitation.
Simultanément, le méme montant est ajoutéesmgrunts.
Les redevances ultérieures se ventilent en dedbepar

« une correspondant au remboursement d’emprunts?
« une autre en charges d’intéréts.

8.2. Les créances cédées et non échues.

Elles sont ajoutées aworéances commerciales I'actif du bilan et simultanément a ti@sorerie
passive

Chapitre 9. LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE LA CBBF.

9.1. Sa structure.

ACTIVITE

INVESTISSEMENT

FINANCEMENT

TRESORERIE D'ACTIF
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9.2. Sa présentation.

FLUX DE TRESORERIE

| Montants

ACTIVITE

Chiffre d'affaires HT et autres produits d'exploitation
WVariation des créances clients et autres créances d'exploitation (Brutes)

Encaissements sur produits d'exploitation (a)

0.00

Achats et autres charges d'exploitation
Variation des dettes fournisseurs et autres dettes d'exploitation

Décaissements sur charges d'exploitation (h)

0.00

Flux de trésorerie d'exploitation (a) - (b)
Fhux liés aux opérations hors exploitation
Intéréts décaisses

Impéits sur les bénéfices décaissés

Fhx affectés a la participation des salaries
Distribution mise en paiement

0.00

Flux de trésorerie interne (A)

0.00

INVESTISSEMENT

+ + +

Investissements d'exploitation hors production immobilisee
Acquisition de participations et autres titres immobilisés
WVariation des autres actifs immobilisés hors charges a répartir
Subventions d'investissement recues

Variation des dettes sur immobilisations

Encaissements sur cessions d'immobilisations

Flux lié a l'investissement (I)

0.00

FINANCEMENT

Augmentation ou reduction de capital
Variation des créances sur capital appelé non versé

Flux lié au capital (C)

0.00

Nowveaux emprunts
Remboursements d'emprunts

Variation des emprunts (D)

0.00

Variation des créedits bancaires courants
VWariation des créances cédées non échues

Variation de la trésorerie de passif (E)

0.00

Flux lié an financement (F) = (C) + (D) + (E)

0.00

VARIATION DE TRESORERIE D'ACTIF

Variation des disponibilités
Variation des valeurs mobiliéres de placement

Variation de la trésorerie d'actif = (A) - (I) + (F)

0.00
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Chapitre 10. SYNTHESE.

LETABLEAUDE FLUX DE TRESORERIE DE LAC.B.B.F.

Flux de trésorerie interne

v Les flux de frésorerie d'exploitation - Différence entre encaissements sur produits
d’exploitation (CA HT, autres produits et subventions d’exploitation, variation des créances...) et
décaissements sur charges d exploitation (achats et autres charges, variation des dettes...).

v Les flux de trésorerie hors exploftation : Flux qui ne concement pas ['exploitation,
I'investissement ou le financement (intéréts, différences de change, impd&ts sur les bénéfices,
participation des salariés, distribution de dividendes...).

Flux de trésorerie liés a 'investissement

+ Le flix net de trésorerie 11é aux opérations d 'Tnvestissement est obtenu par différence entre les
encaissements et les décaissements relatlfs aux opérations d'investissement et de
désinvestissement aprés variation des créances et des dettes sur immobilisations. ..

Eemarque :les charges d répartir n’apparaissent pas car elles ne sont plus transférées au bilan.

Flux de trésorerie liés au financement

+ Le flix net de trésorerie lié aux opérations de financement est calculé en considérant les flux
de trésorerie lies au capiral (augmentations ou réductions de capital...), les variations des
emprunts (nouveaux emprunts et remboursements d emprunts) et les variations de la trésorerie
passive (crédits bancaires courants, créances cédéesnon échues et effets escomptés non échus).

Variation de trésorerie active

Variation des disponibilités

+ Varation des Valeurs Mobiliéres de Placement

= Varation dela trésorerie active

Chapitre 11. APPLICATION.
11.1. Enoncé et travail a faire.

Vous disposez des documents et annexes d'une risegrada fin de I'exercice N afin d’analyser la
variation de trésorerie :

 Document 1 : Tableau de résultat.

e Document 2 : Tableau de financement.

 Document 3 : Besoin en Fonds de Roulement.

 Document 4 : Trésorerie.

* Annexe 1: Tableau de flux de trésorerie de I'OBCompléter).

* Annexe 2 : Tableau de flux de trésorerie de la CRBEompléter).

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant les documents et annexes fournis :

1°) Présenter le tableau de flux de trésorerieQIeC.
2°) Présenter le tableau de flux de trésoreriexde8BF.
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11.2. Documents.

11.2.1. Document 1 : Tableau de résultat.

CHARGES Montants PRODUITS Montants

Achats de marchandises 4 000.00{Ventes de marchandises 10 000.00
Variation de stock -200.00|Production vendue 20 000.00
Achats d'approvisionnements 8 000.00|Production stockee 0.00
Variation de stock -200.00|Autres produits 160.00
Charges externes 6 600.00|Reprises de depreciations (4) 100.00
Impots, taxes et versements assimiles 400.00| Transferts de charges 300.00
Charges de personnel & 800.00|Produits financiers 240.00
Dotations aux amortissements 2 000.00|Produits exceptionnels (2) 180.00
Dotations aux depréciations (3) 600.00|Quote-part de subvention virée 100.00
Charges financieres 1 840.00
Charges exceptionnelles (1) 500.00
Participation aux resultats 80.00
Impdts sur les benefices 160.00

Résultat : bénéfice 500.00

Total 31 080.00 Total 31 080.00

(1) Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
(3} Dont dotations aux dépréciations sur actif circulant : 220

(2) Produits des cessions d'éléments d'actif

(4} Dont reprises sur dépréciations de l'actif circulant 20

11.2.2. Document 2 : Tableau de financement.

EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Distributions mises en paiement 400.00|Capacité d'autofinancement 3120.00
Acquisition d'immobilisations Cessions d'immobilisations 180.00

- incorporelles 1 300.00]| Augmentation de capital 4 000.00
- corporelles 6 600.00{Augmentation de dettes financiéres 5 600.00
- financiéres 1 600.00
Charges a repartir 300.00
Eemboursements de dettes financieres 2 000.00
Total 12 400.00 Total 12 900.00
Ressource nette 500.00 Emploi net
11.2.3. Document 3 : Besoin en Fonds de Roulement.
Eléments Montants N |Montants N-1| Variations
Stocks (montant net) 1 200.00 1 020.00 180.00
Creéances clients (montant net) 13 200.00 11 600.00 1 600.00
Créances clients (montant brut) 13 230.00 11630.00 1380.00
Fournisseurs ABS -4 130.00 -4 060.00 -70.00
TVA a décaisser -360.00 -270.00 -90.00
Impéts sur les Socistés -40.00 -30.00 -10.00
Dettes sur immobilisations -800.00 -750.00 -50.00
BFR 9070.00 7 510.00 1 560.00
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11.2.4. Document 4 : Trésorerie.

Eléments Montants N | Montants N-1| Variations
Disponibilités S85.00 1 580.00 -995.00
Concours Bancaires Courants 420.00 255.00 165.00
Trézorerie nette 165.00 1325.00 -1 160.00
11.3. Annexes.
11.3.1. Annexe 1 : Tableau de flux de trésorerie d®EC.
Eléments Montants

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat d'exploitation

Elimination des charges et des produits sans mcidence sur la trésorerie ou non

liés a lactivité :

+

Diotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions nettes des
reprises (sauf celles portant sur ['actif circulant)
Transferts de charges au compte de charges a répartir
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
Produits de cessions d'éléments d'actif nets d'impots
Quotes-parts de subventions d'investissements virées an résultat
Marge brute d'autofinancement
Variation des stocks (augmentation)
Variation des créances d'exploitataion (augmentation)
Variation des dettes d'exploitataion (augmentation)
Variation des autres créances liées a l'activité
Variation des autres dettes lies a 'activité (augmentation
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activite
Flux net de trésorerie géneéré par l'activité (4)

+ o+ o+

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'INVESTISSENMENT
Acquisitions d'immobilisations
Cessions d'immohilisations nettes d'impédts
Reéductions d'immobilisations financiéres
WVariation des autres postes relatifs aux immobilisations (augmentation)
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d'investissement (B)

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
Augmentation de capital en muméraire
Eéduction de capital
Dividendes versés
Emissions d'emprunts
Eemboursements d'emprunts
Subventions d'investissement regues

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

VARIATION DE TRESORERIE (A+B + C)
Treésorenie d'ouverture
Trésorerie de cloture
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11.3.2. Annexe 2 : Tableau de flux de trésorerie da CBBF.

FLUX DE TRESORERIE

| Montants

ACTIVITE

Chiffre d'affaires HT et autres produits d'exploitation
WVariation des créances clients et autres créances d'exploitation (Brutes)

Encaissements sur produits d'exploitation (a)

Achats et autres charges d'exploitation
Variation des dettes fournisseurs et autres dettes d'exploitation

Décaissements sur charges d'exploitation (h)

Flux de trésorerie d'exploitation (a) - (b)
Fhux liés aux opérations hors exploitation
Intéréts décaisses

Impéits sur les bénéfices décaissés

Fhx affectés a la participation des salaries
Distribution mise en paiement

Flux de trésorerie interne (A)

INVESTISSEMENT

+ + +

Investissements d'exploitation hors production immobilisee
Acquisition de participations et autres titres immobilisés
WVariation des autres actifs immobilisés hors charges a répartir
Subventions d'investissement recues

Variation des dettes sur immobilisations

Encaissements sur cessions d'immobilisations

Flux lié a l'investissement (I)

FINANCEMENT

Augmentation ou reduction de capital
Variation des créances sur capital appelé non versé

Flux lié au capital (C)

Nowveaux emprunts
Remboursements d'emprunts

Variation des emprunts (D)

Variation des créedits bancaires courants
VWariation des créances cédées non échues

Variation de la trésorerie de passif (E)

Flux lié an financement (F) = (C) + (D) + (E)

VARIATION DE TRESORERIE D'ACTIF

Variation des disponibilités
Variation des valeurs mobiliéres de placement

Variation de la trésorerie d'actif = (A) - (I) + (F)
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11.4. Correction.

11.4.1. Travail 1.

Eléments Montants
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résultat d'exploitation 500
Elimination des charges at des produits sans incidence sur la trésorerie ou non
ligs a l'activité :

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions nettes des
+ reprises (sauf celles portant sur ['actif circulant) 2300
- Transferts de charges au compte de charges a répartir 300
+ Valeurs comptables des éléments d'actif cédes 500
- Produits de cessions d'¢éléements d'actif nets d'impdts 180

Quotes-parts de subventions d'investissements virées au resultat 100
= Marge brute d'autofinancement 2720
- Variation des stocks (augmentation) 180
- Variation des créances d'exploitataion (augmentation) 1 600
+ Variation des dettes d'exploitataion (augmentation) 160
- Variation des autres créances liges a ['activité
+ WVariation des autres dettes liées a ['activité (augmentation 10
- Variation du besoin en fonds de roulement li¢ a ['activité -1 610
= Flux ner de trésorerie généré par Uactivité (4) 1110

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT
- Acquisitions d'immobilisations 9 700
+ Cessions d'immobilisations nettes d'impots 180
+ Reductions d'immaobilisations financiéres
+ Wariation des autres postes relatifs aux immobilisations (augmentation) 50
= Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d'investissement (B) -9 470
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ Augmentation de capital en numéraire 4 000
- Reduction de capital
- Dividendes versés 400
+ Emissions d'emprunts 5600
- Remboursements d'emprunts 2000
+ Subventions d'investissement recues
= Flux net de trésorerie li€ aux opérations de financement (C) 7200
VARIATION DE TRESORERIE (A+B + () -1 160

+ Trésorerie d'ouverture 1325
= Trésorerie de cloture 165
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11.4.2. Travail 2.

FLUX DE TRESORERIE | Montants
ACTIVITE
Chiffre d'affaires HT et autres produits d'exploitation 30 160.00
WVariation des créances clients et autres créances d'exploitation (Brutes) 1 580.00
= Encaissements sur produits d'exploitation (a) 28 580.00
Achats et autres charges d'exploitation 25 800.00
Variation des dettes fournisseurs et autres dettes d'exploitation 160.00
= Décaissements sur charges d'exploitation (h) 25 640.00
Flux de trésorerie d'exploitation (a) - (b) 2 940.00
+ Fhx liés aux opérations hors exploitation 240.00
- Intéréts decaisses 1 840.00
- Impdts sur les bénéfices décaissés 150.00
- Fhux affectés a la participation des salaries 80.00
- Distribution mise en paiement 400.00
= Flux de trésorerie interne (A) 710.00
INVESTISSEMENT
+ Investissements d'exploitation hors production immobilisée & 100.00
+ Acquisition de participations et autres titres immohbilisés 1 600.00
+ Wariation des autres actifs immobilisés hors charges a répartir
- Subventions d'investissement recues
- Variation des dettes sur immobilisations 50.00
- Encaissements sur cessions d'immobilisations 180.00
= Flux lié a l'investissement (I) 9 470.00
FINANCEMENT
Augmentation ou reduction de capital 4 000.00
Variation des créances sur capital appelé non versé
= Flux lié au capital (C) 4 000.00
Nowveaux emprunts 5 600.00
Remboursements d'emprunts 2000.00
= Vanation des emprunts (D) 3 600.00
Variation des crédits bancaires courants 165.00
+ Variation des créances cédées non échues
= Vanation de la trésorerie de passif (E) 165.00
Flux lié an financement (F) = (C) + (D) + (E) 7 765.00
VARIATION DE TRESORERIE D'ACTIF
Variation des disponibilités 995.00
Variation des valeurs mobiliéres de placement
Variation de la trésorerie d'actif = (A) - (I) + (F) -995.00
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