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L'ANALYSE FONCTIONNELLE DE L'ACTIVITE INDUSTRIELLE

* Objectif(s) :

o0 Marge par fonction,
o Formation du résultat.

* Pré-requis:

o Tableau de résultat (charges et produits),
o Approche systémique de I'entreprise industrielle,
o Fonctions de I'entreprise industrielle.

« Modalités :

o Présentation des principes,
o Exemple corrigé.
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Chapitre 1. RAPPELS.

En comptabilité financiere, dans le compte de tasules charges et les produits sont classés par
nature.

La présentation en liste, de ces charges et derehkiits met ainsi en évidence des résultats
partiels :

* Résultad'EXPLOITATION ,
* RésultatrFINANCIER ,
* RésultaEXCEPTIONNEL .

Or, les activités réalisées par les entreprisesguelétre classées par fonctions.
Ainsi, en raison de leur activité principale, lesndtions rencontrées dans les entreprises

industrielles peuvent étre regroupées et reclasgeksfacon suivante :

 APPROVISIONNEMENT etSTOCKAGE deMATIERES PREMIERES,
* PRODUCTION etSTOCKAGE dePRODUITS FINIS,

* DISTRIBUTION ouCOMMERCIALISATION

* ADMINISTRATION , DIRECTION , FINANCE.

Chapitre 2. CYCLE OU PROCESSUS DE L'ACTIVITE INDUST RIELLE.

STOCKS Transformation STOCKS
de - . de
Produits finis Production Matiéres 1%

Ventes de Achats de
produits Matiéres
finis ]eres
CREANCES | buiAns

CLIENTS FOURNISSELURS

Encaissements Paiements
DISPONIBILITES

(caisse et banque)
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Chapitre 3. REPARTITION DES CHARGES ET DES PRODUITS.

Pour l'analyse dtableau de résultat fonctionneles charges et les produits seront donc classes p
fonction.

Certaines méthodes utilisées en comptabilité déogest en contréle de gestion, présentent une
répartition des charges d'exploitation et des dwarfijnanciéres par fonction en vue de leur
incorporation aux codts en excluant cependantiasges exceptionnelles.

Dans le tableau fonctionndlanalyse de la formation du résultatonsiste a faire apparaitre, selon
le cycle d'activitéou processus de l'entreprise, a partir du chiffaéfaires et des codlts par fonction,
diversegnarges.

Les calculs des colts par fonction, des difféerentasges et du résultat de I'exercice se retrouvent
dans des tableaux adaptés aux entreprises indlestet commerciales.

Chapitre 4. TABLEAU DE RESULTAT FONCTIONNEL.

Tableau de résultat fonctionnel }Iontfants D %
partiels | marges

CHIFFRE D°AFFAIRES net HT ou Production vendue CA 100
Achats de marchandises nets X
+ Charges d’approvisionnement affectées X
=COUTD’ACHAT DES MATIERES PREMIERES ACHETEES T1
+ stock initial X
- stock final X
=COUTD'ACHAT DES MATIERES PREMIERES CONSOMMEES T2
+ Charges de production X
+ Stock initial de produits finis X
- Stock final de produits finis X
=COUTDE PRODUCTION DES PRODUITS FINIS VENDUS T3 -T3
MARGE SUR. COUTDE PRODUCTION DES PRODUITS FINIS VENDUS M1
- Charges de distribution X X
=MARGE SUR. COUTDE DISTRIBUTION M2
=COUTDE REVIENTDES PRODUITS FINIS VENDUS T4
- Charges non affectées, autres charges, charges financiéres X
+ Autres produits et produits financiers X
=RESULTAT COURANT RC
+ Produits exceptionnels X
- Charges exceptionnelles (et participation et impot sur les bénéfices) X
=RESULTAT DE L’EXERCICE RE

Remargues et compléments
1°) Production de I'exercice= Production vendue + Production stockée + Pradiln@tnmobilisée

2°) Il serait possible de faire apparaitre @ ge industrielle = Production de I'exercice - Codt
d'achat des approvisionnements consommeés.

3°) LaMarge sur codts de production= Marge industrielle - Charges de fabrication

4°) Le cas échéant, dans certaines situations,detant de la production immobilisée réalisée
pendant I'exercice pourrait venir en déduction aiiit cle production de la période.

5°) Dans I'évaluation d@€olt de production _des produits finis venduson ajoute au codt de
production, lecolt du stock initial existant et on retranchededt du stock finalrestant a la fin de
la période.
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Chapitre 5. SYNTHESE.

L’ANALYSEFONCTIONNELLE DE L'ACTIVITE INDUSTRIELLE

[ coUTS = d'achat, de production, de distribution...

[ RESULTATS COURANT puis de 'EXERCICE (controle)

Chapitre 6. APPLICATION.
6.1. Enoncé et travail a faire.

A partir des comptes de I'entreprls€RRIBE , on extrait le document suivant :

* Document : Charges d'exploitation (hors taxes).

Autres informations :

» Chiffre d'affaires net3 200 000,00 €

» Autres produits d'exploitation24 000,00 €
* Produits financiers44 000,00 €

» Charges financieres72 000,00 €

TRAVAIL A FAIRE : en utilisant 'annexe suivante :
* Annexe : Tableau de résultat fonctionnel (a complét).
Présenter le tableau de résultat fonctionnel.
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6.2. Document.

Répartition

Charges d’exploitation (hors taxes) Total B el Fonction Charges
cCOmmunes

production | commerciale nom réparties

Achats demarchandises. ... ... ... - -

+/- Variation des stocks de marchandises......._. - -

Cotlt d'achat des marchandises vendues dans
D exercice.

Achats d’approvisionnements stockés ounon. . | 1370 000,00 1200 000,00 140 000,00 3000000

Achats de sous-traitanece. ... 42000.00 42 000,00 - -
Services eXtErienrs. ... ... 232 000,00 205 000,00 22000,00 5 000,00
Impots, taxes et versements assimilés. . 160 000,00 1000000 107 000,00 43 000,00
Chargesdepersonnel ... 834 000,00 622 000,00 178 000,00 34 000,00
Dotations aux amortissements, dépreciations et
PEOVISIONS . ..o 330000.00 210 000,00 60 000,00 60 000,00
Autres charges d’exploitation...................... 45 000,00 3000000 1000000 500000
Feprises sur charges d exploitation (3 deduire).. -24 000,00 -18 000,00 - 5 000,00 - 1 000,00
+/- Variation des stocks d approvisionnements.. + 1800000 +10000.00 + 5 000,00 -+ 3 000,00
+/- Variation de la production stockée. ... + 600000 + 600000
-Production immobilisée. ... - 13 000,00 -13 000,00

Total ..eeeiiie e 3000 000,00 2304 000,00 51700000 179 000,00

6.3. Annexe.

TABLEAU DE RESULTAT FONCTIONNEL R B %

partiels marges

Chiffre d'affaires net HT
- Charges de production

== Coit d'achat des marchandises vendues
- Charges de distribution

=z Marge sur coiit de distribution
Charges communes
+ Charges financiéres

= Total des autres charges
Produits d'exploitation
+ Produits financiers

= Total des autres produits

== Résnltat courant
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6.4. Correction.

TABLEAU DE RESULTAT FONCTIONNEL Montants ) - Tofaux ef %
partiels marges
Chiffre d'affaires net HT 3200 000.00 100
- Charges de production 2304 000.00 72
== Coiit d'achat des marchandises vendues 896 000.00 28
- Charges de distribution 517 000.00 16
=z Marge sur coiit de distribution 379 000.00 12
Charges communes 179 000.00
+ Charges financiéres 72 000.00
= Total des autres charges 251 000,00  -251 000.00 8
Produits d'exploitation 24 000.00
+ Produits financiers 44 000.00
= Total des autres produits 638 000.00 638 000.00 2
== Résultat courant 196 000.00 ]
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