Les codts complets : Entreprise REPARTCHARGES

Il s’agit de voir grace a un cas simple la probléqee du choix de I'unité d’ceuvre et du choix des
centres d’analyse en liaison avec les phénomeénsgh@ntionnement.

Ce cas s’adresse a des étudiants ayant recu uigregreent en comptabilité analytique notamment
sur le colt complet avec la méthode des centremlyse pour la répartition des charges indirectes.

Il est également adapté a des stagiaires de famatintinue ou a tout autre public dans le cadre
d’'une formation a la comptabilité de gestion.

Objectifs pédagogiques

» Comprendre que le colt est une mesure de la vedastruite sur la base de choix.

» Choisir une configuration de répartition des charigéirectes pour un codt plus pertinent.
» Concevoir un tableau de répatrtition.

» Choisir une unité d’'ceuvre.

Problématique :

L’entreprise RepartCharges fabrique des tablesiftirehtes tailles a partir de métal et de bois et
fonctionne sans stock.

A partir de données concernant I'approvisionnenenia production, on teste plusieurs critéres
pour répartir les charges indirectes. Ceci metveaie@ce au niveau de la production, un phénomene
de subventionnement qui amene a approfondir I'aealy

Une reconfiguration du modéle de répartition perdeesensibiliser les étudiants a la notion de colt
pertinent.

Utilisation du cas :
Ce cas peut étre traité en une séance de 2 heures.

Il nécessite des pré requis en comptabilité daayestir les charges indirectes et I'enchainement
des calculs des codts.
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1. Enoncé et travail a faire

L’entreprise RépartCharges fabrique 3 types deetathé différentes tailles A (petite), B (moyenne)
et C (grande) a partir de métal (M1) et de bois)Bkhs stockage.

On vous communique les documents et annexes ssiigmus de I'étude du systeme d’information
de I'entreprise :

Document 1 : Données relatives aux matieres.
Document 2 : Données relatives aux produits.
Document 3 : Données complémentaires.

Annexe 1 : Colt d’achat.
Annexe 2 : Colt de production.
Annexe 3 : Colt de production plus pertinent.

Travail a faire: A partir des modalités de réalisation et desudumnts et annexes proposes :

1°) Calculer les différents colts d’achat en famttiles critéres utilisables pour répartir les cbsirg
indirectes d’approvisionnement.

2°) Calculer les différents colts de productionfamction des criteres utilisables pour répartir les
charges indirectes de production.

3°) Calculer le colt de production le plus pertingossible reposant sur I'étude plus approfondie
des charges indirectes.



2. Modalités de réalisation
2.1. Etape 1 : Calcul des colts complets d'achat

A partir des données relatives aux matieres, ipessible de calculer des codlts d’achat différents
selon le critere choisi pour répartir les chargelrectes d’approvisionnement :

Montant des achats,
Prix d’achat unitaire,
Quantités achetées,
Nombre de commandes.

Le contrdleur de gestion testera les différente®sim’ceuvre proposees.

Le but de I'étape est de mettre en évidence qutir gies mémes informations, le codt d’achat de
chaque matiere différe selon le choix d’unité d’ceuv

Avant de passer a I'étape suivante, le contréleugektion choisira une des répartitions apres avoir
analysé la relation entre les charges indirectekesfcriteres possibles. Cela peut varier selon
I'entreprise. Par exemple, pour ce qui concernefidés de transport, ils peuvent étre corrélés a la
valeur des matiéres, a leur poids, a leur volume,nombre de lots. Méme remarque s'’il s’agit de
charges liées a la réception.

2.2. Etape 2 : Calcul des codts complets de prodimm

A partir des données relatives aux produits, il prsdsible de calculer des codts de production
différents selon le critere choisi pour répartg tharges indirectes de production :

e Consommations M1,
 Consommations M2,
* Temps de MOD,
 Temps machine,
*  Nombre de lots,
* Quantités produites.

Le controleur de gestion testera les différente®saim’ceuvre proposees.

Le but de I'étape est de mettre en évidence quidirpdes mémes informations, le codt de
production de chaque produit differe selon le clibunité d’ceuvre.

Avant de passer a |'étape suivante, le contréleugektion choisira une des répartitions apres avoir
analysé la relation entre les charges indirectéssetriteres possibles. Il pourra mettre en éwiden
les phénomenes de subventionnement entre les gobbili on pourra remarquer que si I'on choisit
le temps machine au lieu du temps main d’ceuvirapktict sur les codts des produits A et C est tres
différent.

2.4. Etape 3 : Vers un colt de production plus pertent

Le choix d’'une seule unité d’ceuvre pour un ceng@ubduction qui rassemble des charges qui ne
dépendent pas d’un seul critére conduit le contrGle gestion a se poser des questions.

Une étude plus approfondie montre qu’une partieath@sges considérées comme indirectes est en
fait de la main d’ceuvre directe. Par ailleurs, radpiction recouvre deux activités bien différentes
la découpe qui nécessite I'utilisation de machi&tde montage qui est essentiellement manuel.

~

Le colt complet sera d’autant plus pertinent quésrivera a identifier davantage de charges
directes et que pour chaque centre regroupant ldeges indirectes, on pourra trouver un critere
expliqguant au mieux I'évolution des charges. Itees toujours une difficulté pour la répartitiorsde
charges fixes indirectes dont le montant par dédimine dépend pas de I'activité.



3. Documents

3.1. Document 1 : Données relatives aux matiéres

Matiéres M1 M2

Prix d'achat unitaire 10 5

Quantités achetées 900 1200

Montant des achats 9000 6000

Nombre de commandes 10 30

Centre approvisionnement 1260

3.2. Document 2 : Données relatives aux produits
Produits A B C
Consommations M1 200 300 400
Consommations M2 500 400 300
Temps de M.O.D. 30 40 30
Temps machine 300 150 50
Nombre de lots 100 40 10
Quantités produites 300 200 100
Centre de production 10 080
3.3. Document 3 : Données complémentaires
Produits A B C

Consommations M1 200 300 400
Consommations M2 500 400 300
Temps de M.O.D. 30 40 30
Temps machine 300 150 50
Nombre de lots 100 40 10
Quantités produites 300 200 100
Main d'ceuvre directe 2 000
Centre découpe 6 000
Centre montage 2 080
Total Ancien centre de production 10 080




4. Annexes

4.1. Annexe 1 : Colt d'achat

JEPIE, P IR0

S2PUBTIIOD 2P 2IQUHON]

memaTuostaoidde aguan)

saiamuaid saIaNen Yoy

JEPE P IR0

53212108 SANUEN])

ueumzuuorsivoidde agua )

salonuzid s2IaNew By

FEYIE, P In00)

RIEIM JBYIE P X1id

memaTuostaoidde aguan)

saiamuaid saIaNen Yoy

Lk i 8

STET[OE S2p JUBIUOA

ueumzuuorsivoidde agua )

salonuzid s2IaNew By

[e10]

JEEROLY

G|

yuEn)

LU

3aTEjIn
L

jyuen()

(X

I

nuajal i)

sjmama|y

1eqae p spojdmod syned sep maje) - STOUVHILAVITY 2sudannyg




4.2. Annexe 2 : CoUlt de production
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4.3. Annexe 3 : Cout de production plus pertinent

wonanpoad ap o)

sajmpotd s3juuend) : INUa}ad JIAND, P MW

woponpoad ap jno)

S}O[ P 2IQUICN @ PNUIJII JIAND,P 23U

uonanpoad ap jno)

PUIIEW sdma] : 9Nua)ad 2JIAND,P 2}W)

nonanpoad ap jno))

IOy 2p sdwa] : :onua)ai 2JAND, P 23U

mopanpoid ap jnod

7T\ SUOLEMIOSHO ) : 9NUS}3l alAN®,p a)u]

unonanpoad ap jno)

TIA SUOEMMOSTOT) : 20U} 2IAND P 21U

Nu3321 312112 3] JUEAINS Hopanpodd ap 21Jua2 Nas [ 22AE S3[nO[E) nonanpold 2p sjnod sap pddey

uonanpoad ap jnod)

QTN 2p sdua | 2EEILOLE 2HU2)

aumoew sdwa 1 adnooap anua

21021p 21AN20,P WEJY

TN SUOREURLOSHOD)

[T SHORELIRUOSEO D)

eo L

JuRIuOTY

e
moD

sayuend

JueyuoTy

aamEjIun
mo)

s3jyueng)

juejuoyy

aaTejIun
mo>

sauend)

g

¥

nualal 3131 sjmama]

sjmauntad snpd woyonpoad ap sjadmod spnod sap maEe) - SIHAVHD LIVATY asudanuy




