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LE BUDGET DES APPROVISIONNEMENTS

« Objectif(s) :

o Elaboration du budget des approvisionnements.

«  Prérequis:

o Connaissances du processus "achats".

«  Modalités :

o Principes,
o Syntheése,
o Application.
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Chapitre 1. LES PREVISIONS.
1.1. Objectifs.

Le budget des approvisionnements a pour objectifslirer une gestion des stocks de matieres
premieres, de produits, de marchandises ou aup@®dsionnements la plus optimale possible
afin d’eviter :

+ une rupture de stock,

« un sur stockage.

1.2. Eléments a prendre en compte.

Le budget des approvisionnements tient compte :

1°) descadences de consommatiorfsurnies par le budget des ventes (marchandisek® budget
de production (matieres premieres).

2°) du rythme des approvisionnementsc’est a dire du nombre annuel de commandes. tl fau
rechercher un rythme optimal permettant un colgeggion des stocks minimal.

3°) desdélais d’approvisionnementsc’est a dire de l'intervalle de temps compris ené date de
la commande et la date de la livraison.

4°) dustock minimum :

La connaissance du délai de livraison permet di@rale stock nécessaire pendant le délai de
livraison : stock minimum

5°) dustock de sécurité

Il permet d’éviter une rupture de stock en casetigrd de livraison ou d’augmentation imprévue de
la consommation. Le retard prévu peut étre évalpartir de I'expérience acquise d’'une maniére
approximative ou empirique.

6°) dustock d’alerte, c'est a dire du niveau de stock qui doit déclentdncommande.

Chapitre 2. LE BUDGET DES APPROVISIONNEMENTS.
2.1. Présentation.

Le budget des approvisionnements se subdiviseusnepks sous budgets :

+ budget desommandes

« budget dedivraisons,

« budget degonsommations
« budget destocks

tenus soit en quantité, soit en valeur.

Le budget global des approvisionnements ou budgetathats doit étre exprimé ealeur HT
et/ou TTC.
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2.2. Exemple de présentation.

Périodes Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Stock début 100 20 &0 10 10
Comtnande 50 0 B0 0 0
Livraison 40 a0 0 a0 0
Consommation &0 70 a0 B0 Al
Stock fin (1) 80 &l 10 10 50

rupture

(1) Stock fin = Stock début + Livraison - Consommabn
2.3. Prévisions et réalisations.

Les variations entre prévisions et réalisationpplavisionnements proviennent le plus souvent :

« des variations des consommations,

- des délais de livraison non respectés,

« des livraisons non conformes aux commandes,
« des commandes omises.

2.4. Rotation des stocks.
2.4.1. Principe.

Il est possible d’évaluer la vitesse de rotatios dcks au cours d’une année a l'aide d'un ratio
calculé dans le rapport :

Coiit d'achat (ou coiit de production) de la période

Valeur du stock moyen

Stock moyen = (Stock initial + Stock final) / 2
Un contrdle de I'évolution de la rotation des stoekt indispensable a une bonne gestion.
Si le coefficient de rotation augmente : la duréa dtockage diminue :
- Exemple de marchandises a rotation rapide dangnamnele surface : denrées périssables.
Si le coefficient de rotation diminue : la durée dsilockage augmente :
« Exemple : articles saisonniers.

2.4.2. Exemple.

Codt d’achat : 480 000 €.
Stock moyen : 12 000 €.
=>Ratio de rotation = 480 000/ 12 000 =40
Le stock « tourne 40 fois dans I'annéad’ou une durée moyenne de : 360 j / 49 jours.
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2.5. Rythmes d'approvisionnement.

Les commandes et livraisons peuvent étre prévues :
« adate fixe, mais pour dequantités variablesen fonction des besoins,

« pour desquantités constantes(lots), mais selon dedélais variables en fonction des
contraintes de stockage.

Chapitre 3. SYNTHESE.

LE BUDGET DES APPROVISIONNEMENTS

Budget des
VENTES

@y

Budget de
PRODUCTION

@"F

Budget des
APPROVISIONNEMENTS :
+ budget des commandes,

* budget des livraisons,

+ budget des consommations,
+* budget des stocks.

Chapitre 4. APPLICATION.
4.1. Enoncé et travail a faire.

L’entrepriseLAVILHAND utilise de I'argile pour la fabrication de vaideeén porcelaine. Elle
vous communique les informations suivantes :

« Laconsommation annuellaéguliéere sur 12 mois est 860 tonnes
« Lacadence d’approvisionnemengest deB commandes par an

- Lestock initial, début janvier est d&0 tonnes

- Ledélai de réapprovisionnemengest del4 jours.

« Le stock de sécuritéest de5 jours.

TRAVAIL A FAIRE _: en utilisant 'annexe ci-dessous :
Etablir le budget des approvisionnements pour I'anBe.

IUT GEA — 841 S4 — Contr6le de gestion et Gestiorrgwisionnelle — Le budget des approvisionnements
— Daniel Antraigue —
Pagen®°4/5



4.2. Annexe.

Calculs préparatoires :

- Lot de commande {quantité par commande) tonnes.
- Périodicité des cotnmandes (durée entre 2 commandes) jours.
- Consommation mensuelle : tontes.

- Consommation journaliére tonne.

- Stock rntmum tonmnes.

- Btock de secunté tonnes.

- Stock d'alerte tormes.

- Date de la prefmere rupture previsible
- Date de la premiere commande
Puis
r

- Date de la premuere lvraison prévue
PUs

Budget des pprovisionnements :

Eléments J F M A | M J J A s 0 N D |Total
Stocl début -
Commandes

Livraizons
Sorties
=Stock fin -

4.3. Correction.

Calculs préparatoires :

- Lot de commande {quantité par commande) 45 tonnes.
- Pénodicite des commandes (durce entre 2 commandes) 45 jours.
- Consommation mensuelle : 30 tonnes.
- Consommation journaliére 1 tonne
- Stock it 14 tonnes.
- Stock de séourté . 6 tonnes.
- Stock d'alerte 20 tonnes
- Date de la premiere rupture prévisible © 30-janv.,
- Date de la premiere commande 105anv.
puis . 24-fevr. 9-avr. 24-mai 8-juil. 22-aoiit G-oct. 20-nov.

- Date de la premiere lvraison prévue ’ 24-janv.
pus . 9-mars 23-avr. 7-juin 22-juil. S-sept. 20-oct. 4-dec.

Budget des pprovisionnements :

Eléments J F M A | M J J A s 0 N D |Total
Stock début A0 |45 | 15 | 30 | 45 ) 15 ) 30 45 | 15 | 30 | 45 15 -

Cortnandes 45 | 45 45 | 45 45 | 45 45 | 45 360
Livraisons 45 45 | 45 45 | 45 45 | 45 45 | 360
Sorties 30 [ 30 ) 30| 30 | 30 | 30 [ 30 ) 30| 30 ) 30| 30| 30360
Stock fin 45 | 15 [ 30 | 45 | 15 [ 30 | 45 | 15 | 30 | 45 [ 15 | 30 -
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