Module 841 TD - Controle de Gestion et Gestion Présionnelle

Entreprise CASSIS

Ce cas fait partie d’'une ressource qui comprensliglus situations simples et variées destinées a la
formation des étudiants préparant le Dipldme Ursitaire de Technologie dans un Département
Gestion des Entreprises et des Administrationsuges formations supérieures en comptabilité et
gestion (semestre 4).

Obijectifs des cas proposés :

* Aborder d’'une maniére progressive les techniquésiigues a des themes du cours.
« Analyser chaque situation.

- Consulter la documentation adaptée.

« Rechercher des solutions.

« ContrGler et commenter les résultats obtenus.

- Analyser les conséquences sur la trésorerie @tdadement de I'entreprise.

- Modifier les conditions d’exploitation selon lesjettifs attendus.

Période de formation :

« A lissue des cours et TD des semestres 1, 2,43seion le PPN du DUT GEA toutes les
options et autres formations supérieures en coritipéadt gestion.
« Pré-requis des modules :
o 711 Comptabilité financiere : Introduction a la Gas Comptable.
712 Comptabilité financiere : Enregistrements Cablgts des Activités Courantes.
713 Environnement Fiscal Francais.
721 Travaux Comptables de Fin d’Exercice.
722 Fiscalité des Personnes Physiques.
821 Analyse des Documents de Synthése.
822 Calcul et Analyse des Codts.
831 Diagnostic Financier.
731 Fiscalité des Personnes Morales.
841 Controle de Gestion et Gestion prévisionnelle.

O O OO O O O o o

Modalités de réalisation :

- Travail en autonomie de chaque étudiant.
« Acces aux ressources nécessaires sur IlUT en LIGHE.n
- Assistance de l'intervenant avec vidéo-projection.

Durée indicative par TD :

2 H a 3 H selon le niveau de difficultés du thérmeeton le degré d’autonomie et de performance
de I'étudiant.

Equipements nécessaires :

« Machines a calculer.

- Poste informatique avec logiciel tableur (consgillé

- Connexion internet pour accés aux ressources ds sou IUT en ligne et acces aux sites
officiels.

- Plan de comptes.

« Budgets : tableaux vides sur tableur ou supporiepap
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1. Enoncé.

Monsieur Cassis souhaite créer une entrepriserdiesg dans le domaine de la surveillance et de la
sécurité a partir du®janvier N.

Il vous communique les documents et annexes s@ivant

* Document 1 : Investissements et apports prévus.
* Document 2 : Activités prévues.
* Document 3 : Charges preévisionnelles.

* Annexe 1 : Budget des ventes.

* Annexe 2 : Budget des charges.

* Annexe 3 : Budget de TVA.

* Annexe 4 : Budget des encaissements.

* Annexe 5 : Budget des décaissements.

* Annexe 6 : Budget de trésorerie.

e Annexe 7 : Tableau de résultat prévisionnel.
* Annexe 8 : Bilan prévisionnel.

2. Travail a faire.

1°) Pour 'année N présenter les budgets :

* des ventes

* des charges

« deTVA

e des encaissements
» des décaissements
» de trésorerie

2°) Etablir le tableau de résultat prévisionnel’deercice N
3°) Comment se présenterait le bilan prévisionne8H12/N ?
4°) Analyser et commenter la situation prévue. Bsep des solutions.

3. Documents.

3.1. Document 1.

Investissements et apports prévus

Les investissements prévus sont les suivants :

» 2 veéhicules utilitaires d’une valeur unitaire de @ € HT, amortissables en mode linégire
sur 4 ans. Les véhicules seraient livrés et fastargjanvier et payables en février.

e« 1 ordinateur d'une valeur HT de 2100 € amortissabte3 ans en mode linéaire. et
equipement informatique serait acquis et paye mviga

» 1 logiciel de gestion d’'une valeur de 1800 € HTahé et réglé en janvier. Il serait amorti gn
3 ans en mode linéaire.

L’apport personnel prévu en janvier serait de 40 ©@éposé sur le compte en banque.
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3.2. Document 2.

Activités prévues

Les activités prévues de l'entreprise pdigxercice N devraient étre irrégulieres selon
périodes.

Le chiffre d’affaires envisagé pour 'année N sedai 500 000 € HT et ainsi réparti :

» janvier, février, mars : 5 % par mois,
» avril, mai, juin, juillet: 8 % par mois,

* aodt : 5%,

» septembre, octobre : 10 % par mais,
* novembre, décembre : 14 % par mois.

Les encaissements des créances sur les clierfeciefraient de la maniére suivante :

* 40 % au comptant,
* 40 % a 30 jours,
e 20 % a 60 jours.

3.3. Document 3.

Charges prévisionnelles

Les charges prévisionnelles sont les suivantes :
» Charges de personnel :

o Salaires des agents (10 personnes) : 1 500 §arunois.

0 Salaires des assistants (3 personnes) : 1 60G<€gAUMOIS.

o Salaire du gérant : 2 000 € brut par mois.

0 Les salairesiets, apres déduction de 20 % de cotisations ssciatenues sur |
rémunérations brutes sont payés le dernier joumalis.

Les cotisations sociales de I'employeur représedt@o des salaires bruts.

Les cotisations sociales totales (60 % des saldi@ts) sont payées le m
suivant.

O O

* Charges externes annuelles :

0 Assurances : 4 000 € payables en janvier (pds/de.
o Publicité : 3000 € HT payables en février.
0 Honoraires : 2 000 € HT payables en mai.

» Autres charges externes mensuelles :

o Loyer : 1500 € HT payable au début de chagas.
o Energie (électricité) eteau : 200 € HT payadblmois suivant.

o Téléphone : 300 € HT payable le mois suivant.

0 Fournitures administratives : 100 € HT payadélmois suivant.

o Carburant . 800 € HT payable chaque mois.

o Déplacements et missions : 900 € (pas de T\&nples chaque mois
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4. Annexes.

4.1. Annexe 1.
BUDGET des Ventes - Entreprise CASSIS
Mois| Janvier | Février Mars Avril Mai Juin Juillet Acut [Septembre| Octobre [Novembre Décembre| Totaux
Fépartition du CA en %
Ventes HT
TVA
Ventes TTC
Cuuls TTC
Cumuls HT
4.2. Annexe 2.
BUDGET des Charges - Entreprise CASSIS
Mois| Janvier | Février Mars Avril Mai Juin Juillet Acut [Septembre| Octobre [Novembre Décembre| Totaux

Salaires des agents

Salaires des assistants

Salaires du gerant

Cotisations sociales emploveur

Assurances

Publicite

Honoraires

Lover

Energie

Téléphone

Fournitures

Carburant

Déplacements

Totaux
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4.3. Annexe 3.

BUDGET de TVA - Entreprise CASSIS

Mois

Janvier

Février

Mars

Avwril Mai

Juin

Juillet Aoput

Septembre,

Octobre

Novembre

Décembre

Bilan

TVA collectée sur ventes

TVA déductible sur ABS

TVA déductibles sur charges

TWVA deductible sur immobilisations

Report Credit de TVA

TVA apayer

Crédit de TVA a reporter

4.4, Annexe 4.

BUDGET des encaissements TTC - Entreprise CASSIS

Mois

Janvier

Février

Mars

Awvril

Mai

Juin Juillet

Aoiit

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Bilan Actif

Bilan Actif

Controles

Ventes Janvier

Ventes Février

Ventes Mars

Ventes Avril

Ventes Mai

Ventes Juin

Ventes Juillet

Ventes Aout

Ventes Septembre

Ventes Octobre

Ventes Novembre

Ventes Décembre

Totanx

Cumuls
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4.5. Annexe 5.

Mois

Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

BUDGET des décaissements TTC - Entreprise CASSIS

Juillet

Aopiit

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Bilan Passil

Salaires des agents

Salaires des assistants

Salatres du gerant

Cotisations sociales employeur

Assurances

Publicite

Homnoraires

Lover

Energie

Telephone

Fournitures

Carburant

Deéplacements

Investissements

TVA

Totaux

Cumuls

4.6. Annexe 6.

BUDGET de Trésorerie - Entreprise CASSIS

Mois

Janvier

Février

Mars

Avnl

Mai

Juin

Juillet

Aout

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Bilan

Trésorerie initiale

Encaissements

Décaissements

Trésorerie finale
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4.7. Annexe 7.

TABLEAU DE RESULTAT PREVISIONNEL au 31/12/N - Entreprise CASSIS

CHARGES HT

PRODUITS HT

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock de marchandises
Achats d'approvisionnements
WVariation de stock d'approvisionnements
Charges externes

Autres charges externes
Rémunérations Salaires

Charges sociales sur salaires
Impots ef taxes

Dotations aux amortissements
Dotations aux dépréciations

Autre charges

PRODUITS D'EXPLOITATION

CHARGES FINANCIERES

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production stockee
Prestations de services
Subventions d "exploitation

Eeprises de dépréciations
Autres produits

Charges financieres

PRODUITS FINANCIERS

Prodwts financiers

Total charges Total produits
Résultat prévisionnel (bénéfice) Eésultat prévisionnel (Perte)
Total Total|
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4.8. Annexe 8.

BILAN PREVISIONNEL AU 31/12/N - Entreprise CASSIS

ACTIF Braut Amortissementg Net PASSIF Montants
ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles Capital
Immobilisations corporelles Feéserves

Immobilisations financieres Report a nouvean
Totaux Resultat previsionnel : benefice
Total
ACTIF CIRCULANT DETTES
Approvisionnements stockes Empnunts et dettes financieres diverses
Stocks de Produits finis Autres emprunts
Stocks de marchandises Dettes fournisseurs d' ABS et rattaches
Clients et comptes rattaches Dettes Fiscales et Sociales
Anfres créances diverses Autres dettes diverses
VMP Dettes sur immobilisations
Disponibilités Total
Totaux (1) dont Concours Bancaires Courants
Total général Total général
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