Gestion prévisionnelle - Société FRE

Module 841 - CONTROLE DE GESTION ET GESTION PREVISIONNELLE

* (Connaitrele réle du contrdle de gestion dans les organisations.

Objectifs . . . : ..
! o Maitriser 1"élaboration d™un svstéme budgétaire.

L étudiant doit étre capable de :

= comprendre 'articulation des différentes taches du contrdle de gestion,
Compétences =» construire les différents budgets,

=» intégrer les outils de statistique nécessaires pour certaines prévisions et
enseignées par ailleurs.

* Fonctions du contréleur de gestion.
* DPlanification en liaison avec la stratégie.
*  Svstémes budgétaires.
*»  Approche méthodologique, budgets, et stratégie, budget base zéro, ...
» FElaboration des différents budgets en tenant compte du découpage
fonctionnel de 1" organisation :
Contenus - budget d’investissement,
- prévision des ventes et budget commercial,
- budget d’approvisionnement et gestion des stocks,
- budget de production en intégrant la qualité,
- budget général de trésorerie
* Compte de résultat prévisionnel.
* Bilan prévisionnel.
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1. Enoncé.

Les dirigeants de la société FRE souhaitent digspdee prévisions financiéres et de résultat
concernant I'activité pour I'exercice N+1.

A cette fin, ils vous communiquent les documennetexes suivants :

 Document 1 : Informations sur l'activité commereial
 Document 2 : Informations sur l'activité industieel
 Document 3 : Informations sur les investissements.
 Document 4 : Informations sur les financements.

e Document 5 : Bilan au 31/12/N.

 Document 6 : Informations diverses.

* Annexe 1 : Budget des ventes.

* Annexe 2 : Budget des achats.

* Annexe 3 : Budget de TVA.

* Annexe 4 : Budget des encaissements.

* Annexe 5 : Budget des décaissements.

e Annexe 6 : Budget de trésorerie.

* Annexe 7 : Bilan prévisionnel au 30 juin N+1.

e Annexe 8 : Tableau de résultat prévisionnel awgd0N+1.

2. Travall a faire.

1°) Pour le I semestre N+1, présenter les budgets :

» des ventes,

* des achats,

 de  TVA,

» des encaissements,
» des décaissements,
» (e trésorerie.

2°) Etablir le tableau de résultat et le bilan 8jun N+1.

3°) Analyser et commenter la situation prévue goujuin.
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3. Documents.

3.1. Document 1.

Société FRE — Activité commerciale

Vente prévisionnelle de 72 000 produits a 73 € HT "unité.

Les coefficients saisonniers seraient les suivants :

- janvier a mars : 0.90
- avrl 4 juin : 1.40
- juillet 3 octobre : 0.90
- novembre et décembre : 0.73

Lesréglements des clients s”effectuent en movenne :
- 23% au comptant,
- 50% a 30 jours,
- 25%a 60 jours.
Les représentants percoivent une commission de > %o du chiffre d affaires HT.

Leurpaiement est effectuéle mois suivant.

Elles sont soumises aux cotisations sociales au taux de 40 %,

3.2. Document 2.

Société FRE — Activité industrielle

Laproduction est réalisée sur 12 mois d une maniére réguliére.
L entreprise ne ferme pas en aotit.
Les achats de matiéres premiéres correspondent a 40 % du prix de vente HT.

Les paiements des fournisseurs s effectuent :

- 40% au comptant,
- 60% a 60 jours.

Les rémunérations nettes versées au personnel s élévent a 1 300 000 € par an.

Les charges sociales totales (retenues et patronales) s élévent a 600 000 € par an.

Les autres charges mensuelles partiellement soumises a la TV A sont de 100 000 € HT.
Lemontant dela TVA est en movenne de 10 600 € par mois.

Ces charges sont pavées au comptant.
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3.3. Document 3.

Société FRE — Investissements

L entreprise projette d acquérir un nouveau matériel de production d une valeur HT de 320 000 €.
11 pourrait étre livré, installé et mis en service début janvier.

Modalites de reglement du fournisseur -

- 76720 € ila livraison,

- le soldeen 6 versements égaux tousles mois a partir de février.

Mode d amortissement : linéaire sur > ans.

3.4. Document 4.

Société FRE — Financements

A début dumois de juin N, I'entreprise a obtenu un crédit bancaire de 300 000 € au taux de 12 %
remboursable par amortissements constants sur 5 ans.

Ladate d échéance annuelle est le 30 juin.

Un des dirigeants dela société souhaite étre remboursé en février d une partie des avances faites
soit un montant de 300 000 €.
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3.5. Document 5.
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3.6. Document 6.

Société FRE — Informations diverses

Etat des stocks prévus fin juin -

®  Produits finis 240 000 £
® Matiéres premiéres 110 000 £.

Lesimmobilisations corporelles sont amorties en mode linéaire sur 5 ans.

4. Annexes.

4.1. Annexe 1.

Société FRE - Budget des ventes

Mois| Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Coeff saisonniers mensuels
Wentes HT
TWVA
Ventes TTC
Cumuls TTC
Cumuls HT
4.2. Annexe 2.
Société FRE - Budget des achats
Mois| Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Achats HT
TVA
Achats TTC
Cumuls TTC
Cumuls HT
4.3. Annexe 3.

Société FRE - Budget de TVA

Mois Janvier Février Mars Avril Mai Juin

TVA collectée / ventes

TWVA cession immobilisations

TWVA déd sur ABS

TVA déd sur charges

TWVA déd sur immobilisations

Report Crédit de TVA

TWVA 3 paver

Crédit 3 reporter
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4.4. Annexe 4.
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4.5. Annexe 5.
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4.6. Annexe 6.

Société FRE - Budget des décaissements

Mois Janvier Février

Alars Avril Mai

Juin

Trésorerie mitiale

Encaissements

Décaissements

Trésorerie finale

4.7. Annexe 7.
Société FRE - Bilan an 30/06/N+1
ACTIF PASSTF
Actif Immobilisé Capitaux propres
Immohilisations incorporelles Capital
Immobilizations corporelles Réserves
Amortissements Reésultat
Dettes

Actif circulant
Matiéres premiéres

Emprunts et dettes établissements crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Produits finis Dettes fournisseurs (ABS)
Clients Dettes Fiscales et sociales
Disponibilités Trésorerie passive
Dettes Diverses
Dettes sur immobilisations
Total général Total général
4.8. Annexe 8.

Sociétée FRE - Tablean de résultat an 30/06/N+1

CHARGES HT

PRODUITS HT

Achats matiéres premiéres
Variation de stock

Charges de Personnel

Charges sociales sur salaires
Comumissions

Charges sociales sur commissions
Autre charges

Dotations aux amortissements
Charges financiéres

Production vendue
Production stockée

Total charges

Total produits

E.ésultat (hénéfice)

Résultat (Perte)

Total

Total
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5. Correction.
La correction est disponible sur demande
a l'adresse ci-aprés

en précisant le nom du cas concerné.

carlos.januario@orange.fr
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