Gestion de la tresorerie et diagnostic financier
approfondi

Société Domino

Module 843 - GESTION DE LA TRESORERIE ET DIAGNOSTIC FINANCIER
APPROFONDI

¢ Maitriser la construction des tableaux de flux.

Objectifs
: * (Connaitre la gestion de la trésorerie.
L etudiant doit étre capable de -
Compétences = realiser un tableau de flux,

= batir un plan de trésorerie et mettre en ceuvre une gestion de trésorerie,
=¥ comprendre les techniques de couvertures des risques financiers.

# Principaux retraitements.

* Tableaux des flux.

Contenus * Bases de la gestion de trésorerie -

- gestion de la trésorerie au jour le jour,

- techniques de couverture des risques financiers.
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1. Enoncé.

La Societée DOMINO est spécialisée dans la faboocatie vétements de sports.

Elle a réalisé d'importants investissements finanzd emprunts.

Les dirigeants s’inquietent de I'évolution de lauation financiére du dernier exercice.

Vous devez répondre a leur demande par une aregbypsefondie des documents de synthese.

Pour cela, vous disposez des documents et anngxests :

* Annexe 1 : Bilan financier de fin d’exercice N-1N\et
 Annexe 2 : Tableau de résultat de I'exercice N.
e Annexe 3 : Tableaux annexes et informations comgidaires.

 Document 1: Tableau des Soldes Intermédiaires eii@ (sans retraitement de crédit-
bail).

 Document 2 : Tableau des Soldes Intermédiaires eli@h (avec retraitement de crédit-
bail).

» Document 3 : Capacité d'Autofinancement (sansitetngnt de crédit-bail).

* Document 4 : Capacité d'Autofinancement (avec itetreent de crédit-bail).

* Document 5 : Tableau d'affectation du résultatedeetcice N.

* Document 6 : Bilans fonctionnels des exercices &{-4.

* Document 7 : Tableau d'analyse des bilans foncéisnn

* Document 8 : Tableau de financement (Partie I).

* Document 9 : Tableau de financement (Partie II).

2. Travall a faire.

1°) Présenter le tableau des Soldes Intermédid@&3estion de I'exercice N :

* sans retraitement des redevances de crédit bail,
* avec retraitement des redevances de crédit-bail.

2°) Evaluer la Capacité d’Autofinancement de I'exez N selon les deux méthodes :

* sans retraitement des redevances de crédit bail,
* avec retraitement des redevances de crédit-bail.

3°) Reconstituer I'affectation du résultat de I'eiee N - 1.
4°) Présenter les bilans fonctionnels des exerdegéset N.

5°) Evaluer les valeurs respectives du FRNG, du BFu BFRHE, de la TN ainsi que leurs
variations.

6°) Calculer la Variation du Fonds de Roulement Glietbal selon deux méthodes :

» alaide du tableau de financement (partie I),
* puis du tableau de financement (partie I1).

7°) Vérifier les résultats obtenus.
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3. Documents.

3.1. Document 1.

Sociéré DOMINO - Bilans au JL/13/N et N-1
ACTIF Brut N Amort./dép NetN Net N-1 PASSIF N N-1
Actif immobilizé Capitaux proprez

Immeobilisaaons incorperelles
Frais d'établissement 250.00 120.00 130.00 180.00| Capital social 20 000.00 20 000.00
Frais dz racharche ot développement 780.00 210.00 370.00 T00.00)| Prime démission
Conesssions, bravets, logiciels, .. 250.00 50.00 200.00
Fonds commercial Fészerve l2gale 200000 2 000.00
Autrss incorporslles Fi2serves statutairss 132000 1280.00
Immotbilizations incorporzlles =n cours Eidszrves réglementses 321000 2 930,00
Avaneces acomptes | immo. incorporelles Auvtres réserves o 840.00 0 340.00
Immobilisanons corporelles Raport i novvean
Tarrains 1 840.00 1 840.00 1840.00
Constroctions 22 350.00 5320000 17 030.00 17610.00| Resultas de l'exercice (B ou P) -9 430,00 4 310.00
Inst. t=ch , mat. =t out. industrisls 19 520.00 3 980.00 15 540.00 1830:0.00
Avtras immob. corporsllas 8 310.00 3 740,00 4 570.00 5400.00] Subwventions dinvestissement
Immohilisations corporalles en cours 880.00 880.00 220.00) Provisions réglementdes 250.00 320.00
Awances acomptes / immob corporslles 210.00 210.00 18000
Immobilisations financieres
Participations Sous Taral 3662000 36 380.00]
Criances rattachées 3 des participations
Titras immobilisés de Tactivité d= portaf.
Aptres Titres immobilisés 30.00 30.00 50.00 TotalI)] 27190.00] 40 690.00
Prats Provisions pour risquss 232000 3 000.00
Autras 3000.00) Provisions pour charzes 370.00 320.00

Total I} 54 540.00] 13 420.00] 41 130.00] 49 480.00] Total IT) 3 190.00 3 320.00]

Actif circulant Dettesz (3)

Stocks et en cowrs
Stoclks de MP =t approvisionnements 3 740.00 520000 3220.00 1700.00| Emprents oblizataires convertibles
En cours d= production 820.00 820.00 350.00) Avtres Emprunts oblizatairss
Stocks de Produits Intermédiaires Finis 14 450,00 750.00 13 700.00 3660 00| Empronts avprés &ts de cradit (1) (3) 40 430.00 2722000
Stocks de marchandizes Emprunts =t dettes financidres diversas (2)
Avances acompies verses Avances er acomptes regus s'edes 250.00 300.00
Créances d'exploitatgon Dettes d'exploitanon
Creances clisnts ot cptas rattachés 21 580.00 3 500.00 17 680.00 5500.00| Dettes fournisseurs =t comptes rattachés 5 500.00 1300.00
Autrss créancss dexploitation Diettes fiscalss =t soctalss 840.00 1 480.00
Walzvrs Mobilidres dz Placement 30.00 1000 T0.00 3730.00] Avtras dattes dexploitation
Aptres créances diversss 120.00 120.00 G30.00)| Dewes diverses
Dizponibilités 250.00 250.00 840.00) Dattas sur immob. ot comptes rattachés
Charges constatés davance 30.00 30.00 5000 Dattes fiscales d Impdts sur Bénsfices
Charges a repartir (4) 200.00 200.00 1320000) Autres dettes diversas (2} 70.00 30.00
Primes de remboursement des empronts Produits constatés davancs 40.00 50.00
Ecarts d= conversion Actif §00.00 §00.00 700.00) Ecarts de conversion Passif 150.00

Total II) 42 020.00] 5180.00] 36 840.00] 215 060.00] Toral I] 47 580.00] 30 530.00]
TOTAL GENERAL 96 560.00] 18 600.00] 77 960.00] 74 540.00]TOTAL CENERAL T7960.00] 74 £40.00
(4) conearnent des frais démission demprunts (1) Dont concours bancaires covrants
Valevr dv bisn en crédit-bail & 000.00 =t soldes ersditevrs dz banques 2 300.00 0.00

ascomptés non Schus 1500.00
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3.2. Document 2.

Société DOMINO - Tablean de résultat an 31/12/N et N-1

PRODUITS D EXPLOITATION N N-1
Production Vendue de biens et services
Ventes de Produits Finis 66 850.00 70500.00
Produits annexes
Prestations de services
Montant net du chiffre d'affaires 66 850.00 70500.00
Production Stockée 8 350.00 1250.00
Production Immobilisee
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissement, dépréciations et provisions d'exploitation (1) 1 500.00 750.00
Transferts de charges d'exploitation
Autres produits d'exploitation 720.00 640.00
Total des produits d'exploitation 77 420.00 73140.00
CHARGES D EXPLOITATION
Achats de Matiéres Premiéres 22 300.00 20 800.00
Variations de stocks de matiéres premiéres et approvisionnements -1490.00 350.00
Autres achats et charges externes (1) 4 200.00 1 900.00
Impdts taxes et versements assimiles 1120.00 1500.00
Charges de personnel
Salaires et traitements 30 560.00 27 200.00
Charges sociales 12 320.00 10 900.00
Dotations aux Amortissements Dépréciations et Provisions
Dotations aux Amortissements 6 630.00 2700.00
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 4470.00 720.00
Dotations aux provisions 450.00 340.00
Autres charges d'exploitation 320.00 120.00
Total des charges d'exploitation 80 880.00 66 530.00
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 460.00 6 610.00
PRODUITS FINANCIERS
Produits de participation
Produits d'autres valeurs mobiliéres 5.00 1200.00
Escomptes obtenus
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises dépréciations, provisions, transfert charges financiéres 2750.00 1300.00
Differences positives de change 085.00 §30.00
Produits nets sur cessions de VMNP 120.00 380.00
Total des produits financiers 3 860.00 3 930.00
CHARGES FINANCIERES
Dotations amortissements, depréciations et provisions financiéres 2110.00 2700.00
Intéréts et charges assimilées 6200.00 3 200.00
Escomptes accordes
Différences negatives de change 1220.00 820.00
Charges nettes sur cession de VMP 830.00 120.00
Total des charges financiéres 10 360.00 6 840.00
RESULTAT FINANCIER -6 500.00 -2 910.00
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -9 960.00 3 700.00

Page 4



3.3. Document 3.

Société DOMINO - Annexes

Valeur brute a

Valeur brute a

Tableaun des immobilisations \ Augmentations | Diminuntions N
'ouverture la cléture
Immobilisations Incorporelles
Frais d'etablissement 250.00 250.00
Frais de recherche et développement 780.00 250.00 1 030.00
Concessions brevets logiciels
Fonds commercial
Immobilisations Corporelles
Terrains 1 840.00 1 840.00
Constructions 22 200.00 150.00 22 350.00
Inst. tech., matériel et outillage industriels 20 900.00 120.00 1 500.00 19 520.00
Autres immobilisations corporelles 6 700.00 2 060.00 450.00 8310.00
Immobilisations corporelles en cours 220.00 980.00 220.00 980.00
Avances acomptes sur immobilisations 180.00 210.00 180.00 210.00
Immobilisations Financieres
Autres titres immobilisés 50.00 30.00
Préts 5 000.00 5 000.00 0.00
Totaux 58 120.00 3 770.00 7 350.00 54 540.00
Tableaun des amortissements v alleur brute 3 Dotations Diminution v aleurnhrnte a
I'ouverture la cloture
Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissement 70.00 50.00 120.00
Frais de recherche et développement 80.00 180.00 260.00
Immobilisations Corporelles
Constructions 4 590.00 730.00 5320.00
Inst. tech | materiel et outillage industriels 2 60000 1 830.00 450.00 3 980.00
Autres immobilisations corporelles 1300.00 2720.00 280.00 3 740.00
Totaux 8 640.00 5 510.00 730.00 13 420.00
Tableaun des dépréciations v alleur brute 3 Dotations Reprises v aleurnhrnte 2
'ouverture la cléture
Titres immobilisés
Stocks de matiéres 1050.00 127000 105000 1270.00
Stocks de produits finis
Créances clients et comptes rattachés 700.00 3 200.00 3 900.00
Valeurs mobilieres de placement 50.00 10.00 50.00 10.00
Totaux 1 800.00 4 480.00 1 100.00 5 180.00
Tablean des provisions v alleur brute 2 Dotations Reprises v aleurnhrnte a
I'ouverture la cloture
Pour risques 3 000.00 2130.00 2 830.00 2320.00
Pour charges 320.00 £70.00 320.00 870.00
Totaux 3 320.00 3 020.00 3 150.00 3 190.00
Provisions réglementées 320.00 70.00 140.00 250.00
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4. Annexes.

4.1. Annexe 1.
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4.2. Annexe 2.
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4.3. Annexe 3.

Société DOMINO - Capacité d'autofinancement de I'exercice N
sans retraitement des redevances de crédit-bail

Meéthode soustractive en - en+
Excédent ou Insuffisance Brut(e) d'Exploitation
Transferts de charges d'exploitation
Autres produits
Quote-part de produits sur opérations en commun
Produits de participation
Autres valeurs mobiliéres
Autres interéts
Transferts de charges financiéres
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de VIVP
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Autres produits exceptionnels sur autres opérations en capital
Transferts de charges exceptionnelles
Total des produits encaissés
Autres charges
(Quote-part de produits sur opérations en commun
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de VMP
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Autres charges exceptionnelles sur autres opérations en capital
Participation des salaries
Impots sur les bénéfices
Total des charges décaissées
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Meéthode additive en - en +

Résultat

Dotations d'exploitation

Dotations financieres

Dotations exceptionnelles

WValeurs comptables des eléments d'actif cedes

Total des clmrges calculées

Reprises d'exploitation

Reprises financiéres

Eeprises exceptionnelles

Produits des cessions d'éléments d'actif

Quote-part de subventions d'investissement virée au resultat
Total des produits calculés

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
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4.4. Annexe 4.

Société DOMINO - Capacité d'autofinancement de I'exercice N
avec retraitement des redevances de crédit-bail

Meéthode soustractive en - en+
Excédent ou Insuffisance Brut(e) d'Exploitation
Transferts de charges d'exploitation
Autres produits
Quote-part de produits sur opérations en commun
Produits de participation
Autres valeurs mobiliéres
Autres interéts
Transferts de charges financiéres
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de VIVP
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Autres produits exceptionnels sur autres opérations en capital
Transferts de charges exceptionnelles
Total des produits encaissés
Autres charges
(Quote-part de produits sur opérations en commun
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de VMP
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Autres charges exceptionnelles sur autres opérations en capital
Participation des salaries
Impots sur les bénéfices
Total des charges décaissées
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Meéthode additive en - en +

Résultat

Dotations d'exploitation

Dotations financieres

Dotations exceptionnelles

WValeurs comptables des eléments d'actif cedes

Total des clmrges calculées

Reprises d'exploitation

Reprises financiéres

Eeprises exceptionnelles

Produits des cessions d'éléments d'actif

Quote-part de subventions d'investissement virée au resultat
Total des produits calculés

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
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4.5. Annexe 5.

Société DOMINO - Affectation do résultat de I'exercice N

Eeésultat IV

N

N-1

Reéserves statutaires
Réserves réglementées

Report a nouvean

Dividendes

4.6. Annexe 6.

Société DOMINO - Bilans fonctionnels des exercices N et N-1

ACTIF

N

N-1

PASSIF

N

Emplois stables

Actif d'exploitation
Actif hors exploitation
Trésorerie active

Fessources stables
Passif d'exploitation
Passif hors exploitation
Trésorerie passive

TOTAUX

TOTAUX

4.7. Annexe 7.

Société DOMINO - Analyse des bilans fonctionnels

Eléments

N-1

variations

Ressources Stables (BS)

- Emplois Stables (ES)

Fonds de Roulement Net Global (FRNG)

Actif Circulant d'Exploitation (ACE)

- Passif Circulant d'Exploitation (PCE)

Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (BFRE)

Actif Circulant Hors Exploitation (ACHE)
Passif Circulant Hors Exploitation (PCHE)

Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation (BFRHE)

Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

Trésorerie Active (TA)
Trésorerie Passive (TP)

Trésorerie Nette (TN)

Veérifications

N-1

Variations

FRNG
FRNG = BFRE + BFRHE + TN|
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4.8. Annexe 8.
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4.9. Annexe 9.

Société DOMINO - Tableau de financement (Partie IT)

Variation du fonds de roulement net global

Exercice N+1
Besoins Déﬂgemenls Solde
1 2 (2)-(1)

Variation "Exploitation"

Variations des actifs d'exploitation

Stocks et en-cours

Avances et acomptes verses sur commandes
Créances clients, comptes rattachés et antres créances
Variations des dettes d'exploitation

Avances, acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes

TOTAUX

A-Variation nette "Exploitation"

Variation "Hors Exploitation"
Variations des autres débiteurs
Variations des autres créditeurs

TOTAUX

B-Variation nette "Hors Exploitation"

TOTALA+B

ou

Besoins de I'exercice en Fonds de Rounlement

Déﬂgement net de Fonds de Roulement de I'exercice

Variation "Trésorerie"

Variations des disponibilités

Variations des Concours Bancaires Courants et Soldes
Créditeurs de Banque

TOTAUX

C-Variation nette "Trésorerie"

Variation du Fonds de Roulement Net Global (Total A+B+C)

Emploi net
ou

Ressource nette

5. Correction.

La correction est disponible sur demande

a l'adresse ci-aprés

en précisant le nom du cas concerne.

carlos.januario@orange.fr
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