Gestion de la tresorerie et diagnostic financier
approfondi

Entreprise Louvois

Module 843 - GESTION DE LA TRESORERIE ET DIAGNOSTIC FINANCIER
APPROFONDI

¢ Maitriser la construction des tableaux de flux.

Objectifs
: * (Connaitre la gestion de la trésorerie.
L étudiant doit étre capable de :
Compétences = réaliser un tableau de flux,

=¥ batir un plan de trésorerie et mettre en ceuvre une gestion de trésorerie,
= comprendre les techniques de couvertures des risques financiers.

* Principaux retraitements.

# Tableaux des flux.

Contenus * DBases de la gestion de trésorerie -

- gestion de la trésorerie au jour le jour,

- techniques de couverture des risques financiers.
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1. Enoncé.

Les dirigeants de I'entreprise LOUVOIS souhaitemr@aitre I'évolution de la situation financiére
du dernier exercice.
Vous disposez des documents et annexes suivants :

*« Annexe 1 : Bilan financier de fin d'exercice N.
« Annexe 2 : Bilan financier de fin d'exercice N+1.
* Annexe 3 : Tableau de résultat de I'exercice N + 1.

» Document 1 : Tableau des soldes intermédiairesgog.
 Document 2 : Tableau de calcul de la capacité afimaincement de |'exercice.
» Document 3 : Tableau d'affectation du résultatelestcice N.
* Document 4 : Bilans fonctionnels des exercices N-t.
 Document 5 : Tableau d'analyse des bilans fonctilsntes exercices N et N+1.
* Document 6 : Tableau de financement (Partie I).
* Document 7 : Tableau de financement (Partie II).
2. Travail a faire.
1°) Présenter le tableau des Soldes Intermédid@d&3estion de I'exercice N +1.
2°) Evaluer la Capacité d’Autofinancement de I'exez N + 1 selon les deux méthodes.
3°) Reconstituer I'affectation du résultat de I'eiee N.

4°) Présenter les bilans fonctionnels des exerdicesN+1.

5°) Evaluer les valeurs respectives du FRNG, du BFu BFRHE, de la TN ainsi que leurs
variations.

5°) Calculer la Variation du Fonds de Roulement Glietbal selon deux méthodes :

* al'aide du tableau de financement (partie I),
* puis du tableau de financement (partie I1).

Page 2



3. Documents.

3.1. Document 1.

Entreprise LOUVOIS - Bilan au 31/12/N

ACTIF Brut Amort./dép Net PASSIF N
Actif immobilisé Capitaux propres

Immobilisations incorporelles
Frais d'établiszement 600 000,001 450 000.00] 150 000.00] Capital social 2200 000.00
Frais de recherche et développement Prime d'émission
Conecessions, brevets, logiciels, . 200000001  S0000.00] 110 00000
Fonds commercial Féserve 12gals 200 000.00
Autres incorporelles Bserves statutaires
Immobilisations incorporelles en cours Reserves réglementéas
Avances acomptes | immob incorporelles Autres réserves 210 000.00
Immobilisations corporelles Eeport 4 nouvean 3 000.00,
Terrains 1 000 000.00 1 000 000.00
Constructions 1 300 000.00] 1 200 000.00] 600 000.00|Résultat de 1'exercice (B ou F) 598 000.00
Inst. tech., mat. =t out. industriels 950 000,001 640 000.00] 310 00000
Autres immeob. corporelles 170 000001 110:000.001 60 000.00] Subventions dinvestissement 120 (0000
Immobilisations corperalles en cours Provisions réglementées 10 000.00
Avances acomptes / immoeb corporslles
Immobilisations financiéres
Participations 120 000001 10 000,001 110 000.00 Sous Total |2 748 000.00)
Creances rattachees 3 des participations
Titres immobilizés de lactivité de portef.
Auntres Titres immobilisés Total I} 3 346 000.00]
Prits 40 000.00 40 000.00| Provisions pour risques 32 (0000
Antres 3 000.00) 8 000.00] Provisions pour charges 113 000.00

Total I)4 838 000.00{2 500 000.00]2 338 000.00| Total II] 195 000.00

Actif circulant Dettes (3)

Stocks et en cours
Stocks dz MP et approvisionnements 925 000.001 32 000.00] 8§93 000.00|Emprunts obligataires convertibles
En cours de production Autres Emprunts obligataires
Stocks de Produits Intermediaires Finis 436 000.00] 30 000.00{ 426 000.00] Emprunts auprés éts de credit (1) (3) 226 000.00
Stocks de marchandizes Emprunts et dettes financiéres diverses (2) | 136 000,00
Avances acompies verses Avances ef acomptes repus s'tdes
Créances d'explottation Dttes d'explottation
Créances clisnts et cptes rattachss 588 000.001 51000001 337 000.00|Dettes fournisseurs et comptes rattachés 164 000.00
Autres creances d'exploitation Dettes fiscales et soctales 122 00000
Capital souscrit appelé non versé Autres dettes dexploitation
Autres créances diverses 94 000.00 24 000.00| Deettes diverses
Disponibilités 118 30:0.00 118 300.00] Dettes sur immob. et comptes rattachés
Charges constatés d'avance Dettes fizcales dImpots sur Bénéfices
Charges 3 répartir (4) G4 500.00 94 500.00) Autres dettes diverzes (2) 312 000.00,
Primes de remboursement des emprunts Produits constatés davance
Ecarts de conversion Actif Ecarts de conversion Passif

Total |2 276 000.00) 113 000.00]2 163 000.00 Total I} 1 010 000.00
TOTAL GENERAL 7 164 000.00]2 613 000.00]4 551 000.00| TOTAL GENERAL 4 551 000.00
(4) concernent des frais d'émission demprunts (1) Dont concours bancaires courants et
(2) dont & moins dun an 72 00000 soldes craditeurs de bangues 13 (0000
(3) dont 4 meins d'un an 100 000
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3.2. Document 2.

Entreprise LOUVOIS - Bilan au 31/12/N +1

ACTIF Brut Amort./dép Net PASSIF N+l
Actif immaobilisé Capitaux propres

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 600 000,001 520 000.00] 80 000.00] Capital social 2 600 000,00
Frais de recherche et développement Prime d'émission 143 (0000
Concessions, brevets, logiciels, ... 200 00000 12000000 S0 O0K0.00
Fonds commercial Fserve l2gals 220 000.00
Autres incorporelles Bserves statutaires
Immeobilisations incorporelles en cours Bserves reglementses
Avances acomptes / immob incorporelles Autrss rEserves 293 000.00
Immobilisations corporelles Report 4 nouvean 18 000.00
Terrains 1 400 000.00 1 400 000.00
Constructions 1 300 0000011 300 000.00] 300 000.00) Résultat de 'exercice (B ou F) 815 000.00
Inst. tech., mat. et out. industriels 1 160 000.00] 630 000.00] 430 000.00
Autres immeob. corporelles 200 000.000 128 000.00| 72 000.00] Subventions d'investissement G0 (0000
Immobilisations corperslles en cours Provisions réglementées 10 000.00
Avances acomptes | immob corporelles
Immobilisations financiéres
Participations 140 000001 15 000.001 125 000.00 Sous Total |3 334 000.00
Créances rattachees 3 des participations
Titres immobilizés de lactivite de portef.
Autres Titres immobilisés Total I} 4 199 000.00,
Prét= (3) 20 000.00) 20 000.00] Provizions pour rizques 91 000.00
Autrss 12 (0000 12 00000 Provisions pour chargss 124 (0000

Total I} 5 £32 000.0042 763 000.002 762 000.00] Total I} 215 000.00

Actif circulant Dettes

Stocks ot en cours
Stocks de MP et approvisionnements 1412000000 48 000.00]1 364 000.00|Emprunts obligataires convertibles
En cours de production Autres Emprunts obligataires
Stocks de Produits Intermediaires Finis 306 000,00  31000.00] 475 000.00|Emprunts aupres ets de cradit (1) 293 00:0.00
Stocks de marchandizes Emprunts =t dettes financidres diverses (2) | 100 200.00
Avances acomptes verses Avances of acomptes regus vedes
Créances d'explottation Dettes d'explottation
Créances clisnts ef cptes rattachés 302 000,00 7700000 723 000.00]Dettes fournisseurs et comptes rattachés 183 (0000
Autres créances diverses 38 000.00 38 000.00] Dettes fiscales et sociales 165 000.00
Capital souscrit appslg non versé Autres dettes d'exploitation
Valeurs mobilitres de placement 20 000,00, 2000001 27 000.00| Dettes diverses
Disponibilites 32 (0000 32 (00.00] Dettes sur immeob. et comptes rattaches
Charges constatés d'avance Dettes fiscales dTmpots sur Bénsfices
Charges 3 répartir (4) 192 50:0.00 192 300.00] Autres dettes diverses 4635 100.00
Primes de remboursement des emprunts Produits constatés davance
Ecarts de conversion Actif Ecarts de conversion Passif

Total 1|3 011 500.00) 158 000.00]2 853 500.00 Total I} 1 208 500.00
TOTAL GENERAL 8 543 500,002 921 000.00) 5 622 500.00) TOTAL GENERAL 5 622 500.00
(2) dont & motns d'un an GO (0000 (1) Dont concours bancaires courants e
(3) dont 4 moins d'un an 110 (oo 00 soldes créditeurs de banques 04 O0u). 00
(4) concernent des frais d'émission d'emprunts
Incorporation de réserves 130000.00
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3.3. Document 3.

Entreprise LOUVOIS - Tableau de résultat au : 31/12/N+1

Charges Maontants Produits Montants
CHARGES D EXPLOITATION PRODUITS D EXPLOITATION
Achats de Matizres Premiéres 3053 400.00| Production Vendue de biens et services
Variations de stocks de Matiéres Premigres et
Approvisionnements -487 000.00| Ventes de Produits Finis 5947 500.00
Autres achats et charges externes 512 000.00)Produits annexes
Prestations de services
Impéts taxes ef versements assimilés 226 000.00 Montant net du chiffre d'affaires | 5 947 500.00
Charges de personnel :
Salaires et traitements 820 000.00) Production Stockée 50 000.00
Charges sociales 441 100.00| Production Immobilisée
Deotations aux Amortissements Deépréciations ef Subventions d'exploitation
Provisions :
Dotations aux Amortissements 482 500.00|Reprises sur amortissements, dépréciations et
Dotations aux dépréciations sur immobilisations 3 00000 provisions et transferts de charges dexploitation 161 000.00
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 44 000.00[ (1)
Dotations aux provisions 20 000.00
Autres charges d'exploitation Autres produits d'exploitation 14 000.00
TotalI] 4 987 000.00 TotalI] 6 172 500.00
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions 2 000.00)Produits de participation 12 420.00
Intéréts et charges assimilées 55 230.00)Produits d'autres valeurs mobiliéres
Escomptes accordes Escomptes obtenus
Autres intérdts et produits assimilés 0 540.00
Feprises sur dépréciations et provisions,
transferts de charges financiéres
Différences négatives de change 11 200.00|Differences positives de change
Charges nettes sur cession de VAP Produits nets sur cessions de VAP 14 890.00
Total I 68 450.00 Total ) 36 850.00
CHARGES EXCEPTIONNELLES PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charges exceptionnelles / opérations de gestion Produits exceptionnels / opérations de gestion
Charges exceptionnelles / opérations en capital {2} 22 300.00)Produits exceptionnels / opérations en capital {2) 30 330.00
Dotations amort, dépréciations et provisions Subventions dinvestissements virées au résultat 30 00000
Feprises sur dépréciations, provisions et
transferts de charges exceptionnelles
Total I} 22 500.00 Total ] 80 350.00
Participation des salariés aux résultats 49 750.00
Impadts surles bénéfices 347 000.00
Total Charges| 5 474 700.00 Total Produits| 6 289 700.00
Résultat de I'exercice (SC) : Bénéfice| 515 000.00 Résultat de l'exercice (SD) : Perte
Total général| 6 289 700.00 Total général| 6 289 700.00
(1) Dont trangferts de charges : 160 000.00
(2) Cession d'tmmobilisations corporellss.
Valewr d'origine des tmmobilisations cédées : 185 000.00
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4. Annexes.

4.1. Annexe 1.
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4.2. Annexe 2.

Entreprise LOUVOQIS - Capacité d' Autofinancement de |'exercice

Meéthode sonsiractive en - en +

Excédent (ou insuffisance) brut(e) d'exploitation
Transferts de charges d'exploitation

Autres produits

Duote-parts de produits sur opérations en commun
Produits de participations

Autres valeurs mobilieres

Autres intéréts

Transferts de charges financieres

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de VMP

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Autres produits exceptionnels sur autres opérations en capital
Transferts de charges exceptionnels

Total des produits encaissés

Autres charges

Duote-parts de produits sur opérations en commun

Intéréts et charges assimildes

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de VMP

Charges exceptionnelles sur opéerations de gestion

Autres charges exceptionnelles sur autres opérations en capital
Participation des salaries

Impdts sur les bénsfices

Total des cll:irges décaissées

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Meéthode additive en - en +

Résultat

Dotations d'exploitation

Dotations financiéres

Dotations exceptionnelles

Valeurs comptables des cléments d'actif cedes

Total des cll:lrges calculées

Reprises d'exploitation
Eeprises financieres
Eeprises exceptionnelles
Produits des cessions d'éléments d'actif
Quote-part des subventions d'investissement virée au resultat
Total des produits calculés

CAPACITE D AUTOFINANCEMENT
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4.3. Annexe 3.

Entreprise LOUVOIS - Affectation du résultat de I'exercice N

Résultat N N+1

N

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouvean

Dividendes
4.4. Annexe 4.
Entreprise LOUVOIS - Bilans fonctionnels
ACTIF N N+1 PASSIF N N+1
Emplois stables Ressources stables
Actif d'exploitation passif d'exploitation
Actif hors exploitation Passif hors exploitation
Trésorerie active Trésorerie active
Totaux Totaux
4.5. Annexe 5.
Entreprise LOUVOIS - Analyse du bilan fonctionnel
Eléments N-1 N Variations

Ressources Stables (RS)
- Emplois Stables (ES)
= Fonds de Roulement Net Glohal (FRNG)

Actif Circulant d'Exploitation (ACE)
- Passif Circulant d'Exploitation (PCE)
= Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (BFRE)

Actif Circulant Hors Exploitation (ACHE)
- Passif Circulant Hors Exploitation (PCHE)
= Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation (BFRHE)

Besoin en Fonds de Foulement (BFR)

Trésorerie Active (TA)
- Trésorerie Passive (TP)
= Trésorerie Nette (TN)

Vérifications N-1 N Variations
FRNG
FRING = BFRE + BFRHE + TN
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4.6. Annexe 6.
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4.7. Annexe 7.

Entreprise LOUVOQIS - Tableau de financement (Partie IT)

Variation du fonds de roulement net global

Exercice N+1
Besoins |Dégagements Solde
1 2 2>-(1)

Variation "Exploitation"

Variations des actifs d'exploitation

Stocks et en-cours

Avances et acomptes verses sur commandes
Créances clients, comptes rattachés et autres créances
d'exploitation

Variations des dettes d'exploitation

Avances, acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs, comptes rattaches et autres dettes
d'exploitation

TOTAUX

A-Vanation nette "Exploitation

¥

Variation "Hors Exploitation"
Variations des autres débiteurs
Vanations des autres crediteurs

TOTAUX

B-Variation nette "Hors Exploitation"

TOTALA+B

Besoins de I'exercice en Fonds de Roulement

on

Déggement net de Fonds de Roulement de 'exercice

Variation "Trésorerie"

WVariations des disponibilites

Variations des Concours Bancaires Courants et Soldes
Créditeurs de Banque

TOTAUX

C-Variation nette "Trésorerie"

Variation du Fonds de Roulement Net Global (Total A+B+C)

Emploi net
on
Ressource nette
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5. Correction.
La correction est disponible sur demande
a l'adresse ci-aprés

en précisant le nom du cas concerne.

carlos.januario@orange.fr
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