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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DE L'ORDRE DES EXPER TS COMPTABLES
(0.E.C))

« Objectif(s) :

o Evaluation de la variation de trésorerie :
= activité,
= investissement,
= financement.

Pré-requis :

o Connaitre les principes d'évaluation :

= des résultats par nature,

= de la variation du Besoin en Fonds de Roulement (BR.).
o Distinguer les flux d'investissement et de financeemt.

+ Modalités :

o Analyse des tableaux des flux de trésorerie ;
o Evaluation et contrdle des variations de flux ;
o Synthése;
o Applications.
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Chapitre 1. INTRODUCTION.

S'alignant sur la doctrine et la pratique intewradies, I'Ordre des Experts Comptables (O.E.C.)
recommande la présentation dtableau des flux de trésorerigestiné a expliquer laariation de
trésoreriede I'exercice.

Ce tableau de synthése, non obligatoire, peut I&jaep a toutes les entreprises et aprés certaines
adaptations aux banques, aux assurances et aaisss.

Chapitre 2. LES OPERATIONS DE FLUX.
Les flux constatés pendant un exercice peuventktssées selon différents critéres.
2.1. Les opérations de I'entreprise.

Selon le processus auquel elles se rapportenvpi@mtions réalisées par une entreprise pendant un
exercice comptable peuvent étre classées ainsi :

« exploitation,

« répartition de revenus,
« investissement,

- financement.

Toutes ces opérations se traduisent par des mouerde trésorerie immeédiats ou a terme : les
flux de trésorerie, flux entrants ou flux sortants.

Par opposition, d'autres opérations de charges ptatiuits n‘entrainent pas de flux financiers mais
desflux internes provenant de calculs :

- les dotations aux amortissements et aux provisions,
« les reprises d'amortissements et de provisions,
- les quotes-parts de subventions virées au résultat.

2.2. Les flux liés au cycle d'exploitation.

Les flux d'exploitation (achats de biens et sewigeventes principalement) se caractérisent par :

- des décalages dans le temps entre flux réelargat(achats) et les flux financiers sortants
(paiements),

- des décalages dans le temps entre les flux séetants (ventes) et les flux financiers
entrants (encaissements).

2.3. Les flux non liés au cycle d'exploitation.

lls sont considérés comme hors exploitation et peurentrainer également des décalages dans le
temps entre flux réels et flux financiers.

La notion de flux d'exploitation est étendue addon deflux d'activité.
2.4. Les flux de répartition.

Il s'agit par exemple des paiements relatifs aux :

e charges financieres,
» dividendes,
e participation aux bénéfices,
e impGts, ...
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2.5. Les flux d'investissement et de désinvestisseint.

Il est possible de distinguer :

* les acquisitions d'immobilisations,
» lavariation du B.F.R. induite par l'investissement
* les cessions d'immobilisations.

2.6. Les flux de financement.

Ce sont :

» les augmentations de capital par apports en nureérai
* les nouveaux emprunts contractes,

* les remboursements d'emprunt,

* les encaissements de subventions d'équipement.

Chapitre 3. LA STRUCTURE DU TABLEAU DES FLUX.

Il s'agit d'un tableau tres compréhensible, adapk&® communication financiere, tres proche des
normes et des pratiques internationales.

3.1. L'intérét du tableau des flux de trésorerie.

Le tableau des flux de trésorerie permet :

» de faciliter les comparaisonsdes états financiers de l'entreprise avec ceuxtrdsau
entreprises du méme secteur d'activités,

o d'évaluer et de communiquetta capacité de l'entreprise a générer de la trésore
d'exploitation et les conséquences de ses décidiongstissement et de financement,

e uneanalyse rétrospectiveur les opérations réalisées et une analyse préwisile sur les
flux a venir.

La différence entre la trésorerie d'ouverture dtdaorerie de cloture, la variation de trésorarss,
ainsi justifiée et décomposée par le tableau desdé trésorerie.

Il existe une différence importante entre :

* le Tableau de Financement dit « Tableau des Emetales Ressources »,
* le Tableau des Flux de Trésorerie.

Le tableau des flux de trésorerie répond aux prguatons actuelles des entreprises qui
recherchentommentles différents flux monétaires ont permis d'ameélipde maintenir ou de
diminuer le niveau de trésorerie. C'est un outiénessant d'analyse de l'origine des variations de
trésorerie.

Il intéresse les actionnaires qui peuvent ainsiyaea les politiques financiéres des entreprises :
investissement, financement, distribution de dindks, capacité a remunérer le capital.

Les créanciers quant a eux, peuvent y déceler ridiésis risques de défaillance et apprécier la
solvabilité de I'entreprise, en raison des décaiss¢s ultérieurs découlant des nouveaux emprunts.
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3.2. La classification des flux de trésorerie.

Trois catégories de flux sont ainsi retenues :

+ lesflux liés d'activité,
« les flux liés aux opératiorinvestissement,
« les flux liés aux opérations di@ancement

3.3. Les principes de calcul de la variation de tsdrerie globale.

Flux net de trésorerie généré par l'activité
+

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'ingssiment
+

Flux net de trésorerie liés aux opérations de fiearent

Variation de trésorerie

Rappel pour vérification :

Variation de trésorerie = Trésorerie nette a la cléure — Trésorerie nette a l'ouverture

3.4. La définition de la trésorerie.

Selon l'avis de I'0.E.C. la trésorerie s'élarginelut :
+ les comptes de caisse,
« les comptes de dépdt a vue dans les banques,
« les comptes a terme dont I'échéance est inféree@rmois,

+ les Valeurs Mobilieres de Placement aisément coisgables en disponibilités. Il s'agit de
titres d'Organismes de Placements Collectifs eewfalMobilieres (O.P.C.V.M.) soit :

o de Sociétés d'Investissements a CApital VariableGA.V.),
o de Fonds Communs de Placements (F.C.P.) monétaires.

« les Soldes Créditeurs de Banque (S.C.B.) correspural des découverts momentanés et
considérés comme de la trésorerie passive ou négati

« les Concours Bancaires Courants (C.B.C.) correspund des crédits de courte durée et
donc a une trésorerie passive.

Nota : sont exclus :
« les engagements hors bilan tels que les Effetsnysi&s Non Echus (E.E.N.E.),
+ les concours bancaires courants correspondantfindasements durables (emprunts).

Chapitre 4. LES FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVIT E.
4.1. Les flux de trésorerie liés a l'activité.

lls comprennent :

* les flux d'exploitationrelatifs aux charges et aux produits d'exploitation: encaissements des
créances aupres des clients, réeglements des dettdpurnisseurs, aux salariés et aux organismes
sociaux par exemple.
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* les flux correspondant aux charges décaiss€fisancieres, exceptionnelles, a la participation
des salariés et a I''mpdt sur les sociésdg)ux produits encaiss€financiers, exceptionnels).

NB : lls ne concernent pas les flux liés aux opératiimyestissement et de financement.

4.2. L'évaluation des flux nets de trésorerie dedxercice liés a l'activité proposée par
I'O.E.C.

4.2.1. L'évaluation a partir du résultat net.

Résultat net de I'exercice

Amortissements et provisions (sauf celles portant'actif circulant) (1)

Plus values de cession nettes d'impot

Marge brute d'autofinancement

Variation du B.F.R. (stocks, créances, dettes) (2)

Flux net de trésorerie généré par l'activité

(1) Elimination des charges et des produits sans imzdesur la trésorerie ou non liés a l'activité.
(2)Vvariation due a l'activité.

4.2.2. L'évaluation a partir du résultat d'exploitation.

Résultat d'exploitation
+
Amortissements et provisions (1)

Résultat brut d'exploitation

Variation du B.F.R.E. (stocks, créances, dettes) (2
Frais financiers
+
Produits financiers

Impobts sur les sociétés
Charges exceptionnelles d'activité
+
Produits exceptionnels d'activité
+
Autres créances d'activité

Autres dettes d'activité

Flux net de trésorerie d'activité

(1) Elimination des charges et des produits san&lance sur la trésorerie.
(2) Autres encaissements et autres décaissemésia liactivité.
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Chapitre 5. LES FLUX D'INVESTISSEMENT.
Les flux de trésorerie liés aux opérations dingssment comprennent les flux relatifs aux
encaissements et aux décaissements pour :

« Acquérir (-) ou céder (+) des immobilisations cometles (terrains, constructions, matériel
et outillage, ...) et incorporelles (marques, bteve.),

Certaines immobilisations ont été produites pantiéprise ainsi que les frais de recherche et
développement inscrits a l'actif,

« Acquérir (-) ou céder (+) une part du capital d'aeis entreprisegacquisitions et cessions),
- Consentir des préts ou des avan¢esa des tiers ou esbtenir le remboursemert),

« Acquérir ou céder d'autres immobilisations financigs (dépots et cautionnements, titres
exclus de la trésorerie comme les titres immolsiletdes titres de participation).

Le flux net de trésoreridié aux opérationgl'investissemenest obtenu par différence entre les
encaissements et les décaissements relatifs auatiogng d'investissement et de désinvestissement
apres variation des créances et des dettes surliigatons...

Chapitre 6. LES FLUX DE FINANCEMENT.

Les flux de trésorerie liés aux opérations de finaementsont constitués par :

+ les ressources de financemer(tt) (augmentations de capital, nouveaux emprunts,
subventions d'investissement, ...),

- les décaissemen(s) (distribution de dividendes, remboursementmgiaints, ...).

Le flux net de trésoreridié aux opérations dgnancementest calculé en faisant la différence entre
les flux d'encaissement et les flux de décaissement

Chapitre 7. LES DIFFERENTS MODELES DE TABLEAUX DE F LUX.

lls réalisent la synthése entre le tableau detaisetl le tableau de financement.
Il existe une grande variété de tableaux.
On peut en distinguer deux catégories :

7.1. Les tableaux d'emplois-ressources.

lls permettent d'apprécier I'équilibre financier Bentreprise par l'analyse des variations des
ressources et des emplois et de la Variation dd$-de Roulement.

7.1.1. Le Tableau de Financement proposeé par le P@.

Le Tableau de Financemenproposé par le P.C.G. permet d'évaluer la VariadlonFonds de
Roulement Net Global réalisée par comparaison dg Higans fonctionnels successifs :

- Tableau 1 :ressources et emplois de I'exercice puis variatiofronds de Roulement Net Global
(F.RN.G);

- Tableau 2 :variation du Besoin en Fonds de Roulement d'Etgiion (B.F.R.E.), variation du
Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation .B.IH.E.) et variation de la Trésorerie Nette
(T.N.).
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7.1.2. Le Tableau des Emplois et des Ressourcesla@€entrale des Bilans de la
Banque de France.

Il fait apparaitre :

- les emplois nets de I'exercice (A),

- l'autofinancement (B)

- et par différence (A)-(B) :

« soit unbesoin de financemeniécessitant des apports ou des emprunts,
« soit unecapacité de financemergour rembourser des emprunts ou des apports,

- les apports,
- la variation de I'endettement.

7.2. Les tableaux des flux de trésorerie.
lls permettent I'analyse de la variation de trésere
7.2.1. Le tableau des flux de la Centrale des Bilarde la Banque de France.

Il répond & :

- une logique financiére car il permet de mettreégidence la trésorerie générée par l'activité
normale de l'entreprise (I'exploitation),

- une logique globale car il tient compte des autoactions de I'entreprise,
- un besoin de clarification des choix stratégiqua®ation de liquidité, emploi des disponibilités

7.2.2. Le Tableau Pluriannuel des Flux FinanciersT(P.F.F.) ou tableau de
synthese des flux.

Il est élaboré pour plusieurs exercices.
Il met I'accent sur :

- la performance économique,
- la politique financiéere,
- les opérations exceptionnelles de I'entreprise.

Il comprend trois parties :

- un solde économique intitulé « Disponible AprésaRcement Interne de la Croissance
(D.A.F.I.C.) »,

- un solde financier,

- la variation du disponible.

7.2.3. Les Tableaux des flux de trésorerie de I'Ord des Experts Comptables
(1998).

Il décompose la variation de trésorerie de l'exer@t I'analyse en flux par fonction : activité,
investissement, financement.

Il permet d'apprécier la contribution de chaquecfimm a la variation de trésorerie.
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Chapitre 8. LES TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE DE L 'ORDRE DES EXPERTS
COMPTABLES (O.E.C.).

8.1. A partir du résultat net.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE de I'O.E.C. a partir du résultat net
FLUX DE TRESORERTE LIES A L’ACTIVITE IIontants

Raésultat et

Ehimination des charges ef des praduits sans incidence sur la trésorerie ou non liés d
HPactivité

+ Dotations aux amortissements et aux prowvisions nettes des reprises (sauf celles potrtant sur
I"actif circulant)

- Transferts de charges au compte de charges & répartir

- Flus walues de cession, nettes &’ impdts

- Quetes-parts de subventions 4’ investissements virées au résultat

= Marge hrute d’autofinancement

- Wariation des stocks

- Variation des créances d exploitation

+ Variations des dettes d'exploitation

- Wariations des autres créances liges a [activité

+ Variations des autres dettes liges & Iactivité (v compris les intéréts courus)
=2 Mlcins © Variation dubesoin en fonds de roulement Lié & activité

= Flux net de trésorerie géndré par Pactivité {A)

FLUX DE TEESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT
- Acequisitions d’immebilisations
+ Cessions d'immobilisations nettes d’ impSts
+ Eeductions dimmobilizations financiéres
+- Variation des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations

= Flux net de trésarerie lié aux operatians d’invesiissement (B)

FLUX DE TREESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ Augmentation de capital en numéraire
- Eéduction de capital
- Dividendes versés
+ Emissions d emprunts

- Remboursements 4’ emprunts
+ Subventions d’investissements regues

= Flux net de trésarerie Iié aux opérations de financement (C)
VARIATION DE TRESORERIE {(A+B+ )

Trésorerie d’ouverture
Trésorerie de cloture
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8.2. A partir du résultat d'exploitation.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE de I'O.E.C. a partir du résultat d'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE MMontants

Résultat d'exploitation

Elimination des charges ef des produits sans incidence sur la trésorerie ou non fiés d
Pactivité :

+ Dotations aux amortissements et aux prowvisions nettes des reprises (sauf celles portant sur
I"actif circulant)

- Transferts de charges au compte de charges a répartir

= Résultat hrut d’exploitation

Moins : Varnation du besoin en fonds de roulement 4’ exploitation (A BFRE)
- Variation dez stocks

- Vartation des créances ' explottation

+ Variations des dettes d'exploitation

= Flux net de trésarerie d'explaitagion

Autres encaissements ef décaissements ligs d [activite »

- Frais financiers

+ Produits financiers

- Impdt sur les sociétés, hors impdt sur les plus-values de cession
- Charges exceptionnelles liges & Iactivité

+ Produits exceptionnels liés a Iactivité

- Autres créances liges & Mactivité

+ Autres dettes lices & Uactivité (v compris intéréts courus)

= Flux net de trésarerie génre par Pactivitéd {4)

FLUX DE TEESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT
- Acquisitions d immoebilizations
+ Cessions dimmobilizations nettes d impts
+ Eeductions dunmobilizations financigres
+- Variation des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations

= Flux net de trésarerie lié aux opérations d’investissement (B)

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ Augmentation de capital en numéraire
- Béduction de capital
- Diwidendes versés
+ Emissions d" emprunts
- Eemboursements 4’ emprunts
+ Subventions d'investissement recues

= Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C)

Trésorerie d’ouverture
Trésorerie de cloture
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Chapitre 9. SYNTHESE.

LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Varnation de trésorerie = Trésorerie N — Trésorerie IN-1

Flux de trésorerie lies a ’activité

. les flux d'exploitegion relatifs aux charges et aux produts d'exploitation : encaissements des
creances aupres des clients, réglements des dettes aux fournisseurs, aux salariés et aux
organismes sociaux par exemple.

. les flux carvespondant aiux charges décaissées (financieres, ezceptionnelles, a la
participation des salariés et & l'impt sur les sociétés) ef aux prodizits encaissés (financiers,
exceptionnels).

Flux de trésorerie liés a l'investissement

. Le flux net de irédsarerie 116 aux operations & invesiissemernt est obtenu par différence entre
les encaissements et les décaissements relatifs aux opérations d'investissement et de
désinvestizsement aprés variation des créances et des dettes sur immobilizations.

Flux de trésorerie liés an financement

. Le flux net de frésorerie LI aux optrations de_ financement est calculé en faisant la
ditférence entre les ffux d'encaissement (augmentations de capital, nouveaus emprunts,
subventions d'investisserment, .. et les fux de décaissement (distribution de dividendes,
remboursements d'emprunts, ...,

Verification de la trésorerie

Flux net de trésorerie genere par 'activite

Flux net de trésorerie lie aux operations d'investissement

+ +

Fluz net de trésorerie lié aux opérations de financement

Trézorerie finale — Trészorerie initiale
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Chapitre 10. APPLICATION 01.

10.1. Enoncé et travail a faire.

Nous disposons des documents de synthese depiest®INCLAIR pour les exercices N et N+1

Soit :

«  Document 1 : Bilan au 31-12-N,

« Document 2 : Bilan au 31-12-N+1,
- Document 3 : Compte de résultat de I'exercice N+1,
« Document 4 : Informations tirées de l'annexe.

Le responsable de l'entreprise souhaite connadésevariations de l'exercice N+1 en ce qui

concerne : le fonds de roulement, le besoin endoledroulement et la trésorerie.

TRAVAIL A FAIRE

En utilisant les annexes suivantes :

- Annexe 1 : Bilans fonctionnels condensés,
- Annexe 2 : Tableau d'analyse des bilans fonctianel

« Annexe 3 : Tableau de calcul Soldes Intermédialee&estion,
« Annexe 4 : Tableau de calcul de la Capacité d'Auoicement,
« Annexe 5 : Tableau de financement - Partie |,
« Annexe 6 : Tableau de financement - Partie Il.

« Annexe 7 : Tableau des flux de trésorerie de I'®©d#rs Experts Comptables.

1°) Présenter les bilans fonctionnels condensésNN-g.

2°) Analyser les bilans fonctionnels : montants Bd?.N.G., B.F.R., T.N. des deux

variations.

3°) Evaluer les différents soldes intermédiairegestion de I'exercice N +1.

4°) Déterminer la capacité d'autofinancement det@ce N+1.

5°) Etablir le tableau | et 1l de financement @xércice N+ 1.

6°) Présenter le tableau des flux de trésorerie.

7°) Commenter les résultats.

10.2. Documents.

10.2.1. Document 1 : Bilan au 31/12/N.

exercices et

Actif Brut | A/P. Net Passif Net
Immobilizations corporelles G000( 2000 4000 Capital 4000
Immobilizations financigres (préts) 1000 1 000]| Eéserves 2500

Eézultat 6350

Stocks 1330 1830
Créances clients 5300 5300 | Dettes financiéres 2000
Dizponibilités 500 500 Dettes fournisseurs 2500
Total 14650 2000 12650 Total 12 650
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10.2.2. Document 2 : Bilan au 31/12/N+1.

Actif Brut | A/P. Net Passif Net
Immobilizations corporelles Fe0ol 2860 4 740| Capital 4000
Immobilizations financigres (préts) 500 500| Eéserves 2900

Feésu it 70
Stocks 2000 3000
Créances clients & 500 & 500 | Dettes financieres 3800
Dizponibilités 230 220 Dettes fournisseurs 2400

Total 17830 2360| 14970 Total 14 970

10.2.3. Document 3 : Tableau de résultat de I'exeoe N+1.

Charges Montants Produits Montants

Achats 20000 | Ventes 55000
Wariations de stocks - 1150
Charges externes 10000
Impéts, taxes 1000
Charges de personnel 13000
Dotations aux amoertissements BE0
Charges financiéres 260
Impét sur les bénéfices 160
Résulteg de Pexercice + 8§70

Total 55 000 Total 55 000

10.2.4. Document 4 : Informations tirées de I'annex

+ Le montant des dividendes distribués en IN+1 " éléve & 250.

« I 0’y apas eu de cession d immeobilisation corporelle en H+1.

+ Le remboursement des dettes financiéres a été de 500 au cours de Uexercice.

+ Aucune augmentation du poste dimmobilisations financiéres n’a &té réalisé en N+1.
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10.3. Annexes.

10.3.1. Annexe 1.

BILANS FONCTIONNELS CONDENSES

ACTIF N+1 N PASSIF N+1 N
Immeobilizations brutes Capitaux propres
Amortissetnents
Dettes financiéres
Eeszzources stables ==
Actif d'exploitation Passif d'ezploitation
Actif hors exploitation Passif hors exploitation
Trézorerie active Tresorerie passive
Total Total
10.3.2. Annexe 2.
TABLEAU D'ANALYSE DES BILANS FONCTIONNELS
Eléements N N+1 Variations

Eessources stables (1)

Emplois stables (2

Fonds de Roulement et Glohal (F.R.I¥.G.)

Actif d'exploitation (3)
Passif d'exploitation (4)

Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (B.F.E.E.)

Actif hors explotation
Passif hors exploitation

Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation (B.F.R.H.E.)

Besoin en Fonds de Roulement (B F.R.)== BF.R.E. + B.E.R.H.E.

Trésorerie active (3
Trésorerie passive

Trésorerie Nette (T.I4.)

Verification
Besoin en Fonds de Roulement (B.F.R.)
Trésorerie Nette (T.I4.)

Fonds de Roulement et Global (F.R.IN.GG)
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10.3.3. Annexe 3.

TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
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10.3.4. Annexe 4.

Capacité d'autofinancement a partir de I'E.B.E. - +

EBE culBE

Produits encaissés :

Transzferts de charges d'explottation
Autres produits d'explottation encaissés
Transferts de charges financiéres
Produits financiers encaisses

Transferts de charges exceptionnelles
Produits exceptionnels encaissés
Charges décaissées :

Autres charges d'explottation décaissées
Charges financiéres décaissées

Charges exceptionnelles décaizsées
Participation des salariés

Impdts sur les bénéfices

TOTAL

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Capacité d'autofinancement a partir du résultat - =+

Eeézultat net de l'exercice (bénéfice ou perte)
Charges calculées :
Dotations aux amortissements et aux provisions
- charges d'exploitation
- charges financiéres
- charges exceptionnelles
Waleurs comptables des éléments d'actif cédés
Produits calcules :
Eeprises sur amortizsements et provisions
d'explottation
Eeprizes sur provisions financiéres
Eeprises sur provisions exceptionnelles
Juote-part des subventions d'investissement viree au
résultat de l'exercice
Produits de cessions d'éléments d'actif

TOTAL

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
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10.3.5. Annexe 5.

TABLEAU DE FINANCEMENT - PARTIE |
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10.3.6. Annexe 6.

TABLEAU DE FINANCEMENT - PARTIE Il

Variation du fonds de roulement net glohal

Exercice IN+1

EBezoins

Dégagements
2

Solde

Yariations " Expleitaton™
Wariations des actifs dexploitation
Stocks et en-cours . e
Avances et acomptes Versés sur commandes d'explmtatmn .
Créatices clients, comptes rattachés et autres créatices d'explmtanu:un (a)
WVariations des dettes d'exploitation :
Avatices el acomptes tegus sur commandes en cours |

Drettes fourmisseurs, comptes rattachés et autres dettes d'explmtatmn (b)

3 LT
A, Variation nette "Exploitation” (€)....coovven iinevine sinninn vemnnens
Variations "Hors exploitation™
WVariations des autres débitevrs () (d) ..o
Wariations des autres créditenrs (B) .
3 T

B. Variation nette " Hors exploftation™ () ... covvecin ineevn s vinmenans

Total A+B
Besoins de l'exercice enfonds deroulement ... L
ou

Dégagement net de fonds de roulement dans Texercice .

Yariations "Trésorerie” :
WVariations des dispordbilités :
Wariations des concous banca:.res couratits et su:uldes crediteurs de ha.nques

T
C. Variation nette "Trésorerie” (£) .. covvievns veesnnis srnsnmns ssvmnnine e

Variation du fonds de roulement netglobal (Total A +B + C)

8 T T

ol

RESS0UITE MELLE 10y vou v ceressaie srerarns saswasass sossunans srnaranss sessensns s nnsnss susavnns

(o) ¥ compris chatges constatées davatice selon lewr affectation 4 l'exploitation ou not.
(b ¥ compris produits constatés d'avance selon leur affectation a l'exploitation ou non.

o) Les montants sont assortis du signe (4) lorsque les dégagements emportent sur les besoins, et du signe (5) dans le cas contraite.
gt q g2ag # 2ty

(dh ¥ compris valeurs mobiliéres de placement.
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10.3.7. Annexe 7.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE de I'O.E.C. a partir du résultat d'exploitation

Eléments

Montants

Elimination des charges ef des produits sans incidence sur la trésorerie ou non fids & Factivite »

+

+

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Résultat d'exploitation

Dotations aux amortissetnents et aux provisions nettes des reprises (sauf celles portant
sur 'actif circulant)
Transferts de charges au compte de charges & répartir

Résultat brut d'exploitation
Wariation du Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (£ BFR.E)
Flux nat dz trdsarerie d'exploitation

Auires encaissements gt décaisesments lde a lactiviid:

Frais financiers

+ Produts financiers
- Tmpdt sur les sociétes, hors impdt sur les plus-values de cession
- Charges exceptionnelles lices a l'activité
+ Produits exceptionnels lides & l'activité
- Autres créances liges & l'activité
+ Autres dettes liges a lactivite (v compris intéréts courus)
= Flux net dz trdsorerie géndrd par Pactivitd {A)
FLUX DE TRESORERTE 11ES A T'INVESTISSEMENT
- Acquisitions d'immebilisations
+ Cessions d'immobilisations nettes d'impdts
+ Eéductions d'immebilizations financiéres
+/- WVariation des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations
= Flux net dz trdsorerie lid aux opérations d'investissement (B)
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ LAugmentation de capital en numéraire
- Eeduction de capital
- Diwidendes versés
+ Emissions d'emprunts
- Eemboursements d'emprunts
+ Subventions d'investissement recues
= Flux nat dz trdsarerie lié aux apératians de financement {C)
VARTATION DE TRESORERIE (A+ B+ )
+ Trézorerie d'ouverture

Tresorerie de cléture
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10.4. Correction.

10.4.1. Correction du travail 1.

BILANS FONCTIONNELS CONDENSES

ACTIF N+1 N PASSIF N+1 N

Immobilizations brutes (1) 8100 T 000 | Capitaus propres (4) T 7130

Amortissements (3) 2 B&0 2000

Dettes financiéres (6) 3800 2000

Eeszsources stables == 14 430 12130

Actif d'exploitation (2) 2500 7120 | Passif d'exploitation (1) 3400 2500
Actif hors exploitation Passif hors exploitation

Tresorerie active (3) 230 00| Trézorerie passive
Total 17830 14 650 Total 17830 14 650

(1) Immohilisations hrutes :
N+1== 8 100="7 600+ 500
W ==7000=¢&000+1000

(2) Actif d'exploitation :
N+1==23300=3 000+ & 500
W ==7150=1850+35300

{3) Trésorerie active :
M+1 == 230
N ==300

<=Document 2

== Document 1

<= Diocument 2

== Decument 1

<=Diocument 2

<=Doecument 1

{4) Capitaux propres :

N+1=>77/0=4000+2 300+ 870
N ==7150=4000+ 2500+ 650

(5) Amortissements :
N+1 == 2 860
N ==2000

{6) Dettes financiéres :
N+1 == 3 800
N ==3000

(7) Passif d'exploitation :
N+1 == 3 400
N ==23500

== Document 2

== Document 1

<=Document 2

<= Document 1

<= Document 2

== Document 1

<= Document 2

== Document 1
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10.4.2. Correction du travail 2.

TABLEAU D'ANALYSE DES BILANS FONCTIONNELS

Eléements N N+1 Variations
Eessources stables (1) 12 150 14 430 2 280
Emplois stables (2) 7000 8100 1100
Fonds de Roulement et Global (F.E.IN.G.) 5150 6 330 1180
Actif d'explottation (3) 7150 9500 2 350
Pasaif d'exploitation (4) 2500 3400 00
Besoin en Fonds de Roulement d"Exploitation (B.F.R.E.) 4 650 & 100 1450
Actif hors ezploitation 0 0 0
Paszif hors exploitation 0 0 0
Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation (B.F. R H.E.) 0 0 0
=>» Besoin en Fonds de Roulement (B F.R)=> BFRE. + B FRH.E. 4 650 6 100 1 450
Tresorerie active (2) 00 230 =270
Trézoretrie passive 0 0 0
Trésorerie Nette (T.19.) 500 230 -270
Veérification

Besoin en Fonds de Roulement (B.F.R.) 4 650 & 100 1450
Trésorerie Nette (T.19.) 500 230 -270
Fonds de Roulement et Global (F.E.IN.G.) 5150 6 330 1180

(1) Ressources stables : MN== 14 240 == Travail 1 (2) Emplois stables : == 7000 ==Travail 1

M+l => 12 150 ==Travail 1 H+1=> 3100 ==Trawvail 1

(3) Actif d'exploitation : MN== 7150 ==Travail 1 (4) Passif d'exploitation : == 2500 ==Travail 1

M+l => 9500 ==Travail 1 H+1=> 3400 ==Travail 1

(5) Trésorerie active : MN== <= Travail 1
N+1=> == Travail 1

IUT GEA — 843 S4 — Gestion de la trésorerie et diagstic financier approfondi —
— Tableau des flux de trésorerie de I'Ordre des Exgrts Comptables (OEC) —

— Daniel Antraigue —
Page n®21/32




10.4.3. Correction du travail 3.

TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
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10.4.4. Correction du travail 4.

Capacité d'autofinancement a partir de I'E.B.E.

EBE culBE

Produits encaissés :

Transzferts de charges d'explottation
Autres produits d'explottation encaissés
Transferts de charges financiéres
Produits financiers encaisses

Transferts de charges exceptionnelles
Produits exceptionnels encaissés
Charges décaissées :

Autres charges d'explottation décaissées
Charges financiéres décaissées

Charges exceptionnelles décaizsées
Participation des salariés

Impdts sur les bénéfices

TOTAL

260

160

2 150

420

2 150

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

1730

Capacité d'autofinancement a partir du résultat

Eeézultat net de l'exercice (bénéfice ou perte)
Charges calculées :
Dotations aux amortissements et aux provisions
- charges d'exploitation
- charges financiéres
- charges exceptionnelles
Waleurs comptables des éléments d'actif cédés
Produits calcules :
Eeprises sur amortizsements et provisions
d'explottation
Eeprizes sur provisions financiéres
Eeprises sur provisions exceptionnelles
Juote-part des subventions d'investissement viree au
résultat de l'exercice
Produits de cessions d'éléments d'actif

TOTAL

570

860

0

1730

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

1730
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10.4.5. Correction du travail 5.

TABLEAU DE FINANCEMENT - PARTIE |
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250 <" Voir document 4

Diztributions mises en paiement au cours de l'exercice :

=7 600 - 6 000 < Voir documents 1 et 2

500 <0 Voir document 4

RESSOTURCES

1600

Arcguizitions d'immobilizations corporelles :

Eemboursement de dettes financifres

1 730 <@ Voir travail 4

Capacité d'autofinancement de 'exercice

S00 =1000-500 4 Voir docurments 1, 2 et 4
1300 =3300-(3000-500) C Voir documents 1, 2 et 4

Cezsions oureductions dimmobilizations financiéres (préts)

Augmentation des dettes financieres
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TABLEAU DE FINANCEMENT - PARTIE Il

Exercice [M+1

Variation du fonds de roulement net glohal Besoins Dégage menis
1 2

Solde

Variations "Exploitation™

Vatiations des actifs d'exploitation
Btocks et en-coues . 1130
&vatices et acamptes Versés sur cammandes d'explmtatmn .
Créances clients, comptes rattachés et autres créatices d'explmtauu:un (aj 1 200

Variations des dettes dexploitation :
Avvatices et acomptes regus sur comtnandes en cowrs .
Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes d'explmtatmn (h) 200

L T 2350 200

A, Variation nette " Exploitation”™ () .. vcvvrecirviiinien sinvmnnnn sevivannn

-1450

Variations " Hoers exploitation™
Variations des autres débitewrs () () ... ...
Vatiations des awtres créditenrs () .

L T

B. Variation nette " Hors exploitation™ (£) couvee covvi e sevinssen snn s v

Total A +B

Besoins de lexercice enfonds de rowlement ...
o

Dégagement net de fonds de roulement dans lexercice

Wariations "Trésorerie” :
Variations des dispondbilités ... 270
Vatiations des coneouts banca:.res couratits et suldes crediteurs de banques

L T 270

C. Variation nette " Trésorerie™ () o covvriin v sinses sinsennnn sinine e

+270

Variation du fonds de roulement net glohal (Tuml A+B+ C)
Emploinet ..
ou
e T T

-1180

(a) ¥ compriz charges constatées davance selon leur affectation 4 l'exploitation o non.
(b ¥ compris produits constatés d'avance selon leur affectation 4 l'exploitation ou non.

o) Les montants sort assortis du signe oraque les dégagements lemportent sur les besoine, et du signe (-1 dans le cag contraire.
L tants sord assortiz i signe (+) lotsgque les dégag te lempottent surles b t du signe (-) dans 1 tr

(d) ¥ compris valeurs mohiliéres de placement.

Variations *Expleitation™

Variations des actifs d'exploitation

Stocks et en-cours 1150 =3000-1850 <= Voir documents 1 et 2 <= Augmentation de lactif = Besoin

Créances clients, comptes rattachés et autres créances dexploitation 1200 =6 500 - 5 300 <= Voir documents 1 et 2 <= Augmentation de l'actif = Besoin

Variations des dettes d'exploitation :

Drettes fournisseuts, comptes rattachés et avtres dettes d'exploitation 000 =3400-2 500 <= Voir documents | et 2 <= Augmentation du passif = Dégagement

Variations “Trésorerie” :

Variations des dispondbilités -27T00 =230 - 500 <= Voir documents 1 et 2 <= Dimitnation de lactif = Dégagement
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10.4.6. Correction du travail 6.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE de I'O.E.C. a partir du résultat d'exploitation

Eléments MJlontants
FLUX DE TRESORERTE ILTES A T'EXPLOITATION
Résultat d'exploitation +1290
Elimination des charges ef des produits sans incidence sur la trésorerie ou non fids & Factivite »

Dotations aux amortissetnents et aux provisions nettes des reprises (sauf celles portant
+ sur 'actif circulant) + 360
- Transferts de charges au compte de charges & répartir
= Résultat brut d'exploitation 2 150
- Wariation du Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (£ BFR.E) - 1450
= Flux nat dz trdsarerie d'exploitation + 700

Autras encaissements af dévaissements lide & Nactivitd:
- Fraizs financiers - 260
+ Produts financiers
- Tmpdt sur les sociétes, hors impdt sur les plus-values de cession - 160
- Charges exceptionnelles lices a l'activité
+ Produits exceptionnels lides & l'activité
- Autres créances liges & l'activité
+ Autres dettes liges a lactivite (v compris intéréts courus)
= Flux net dz trdsorerie géndrd par Pactivitd {A) + 230
FLUX DE TRESORERTE 11ES A T'INVESTISSEMENT
- Acquisitions d'immebilisations - 1600
+ Cessions d'immobilisations nettes d'impdts
+  Eéductions d'immebilizations financiéres + 300
+/- WVariation des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations
= Flux net dz trdsorerie lid aux opérations d'investissement (B) -1100
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ LAugmentation de capital en numéraire
- Eeduction de capital
- Diwidendes versés - 250
+ Emissions d'emprunts 1300
- Eemboursements d'emprunts - a00
+ Subventions d'investissement recues
= Flux nat dz trdsarerie lié aux apératians de financement {C) + 550
VARTATION DE TRESORERIE (A+ B+ ) -270

+ Trézorerie d'ouverture + 300
= Trészorerie de cléture + 230
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FLUXDE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Eézultat d'exploitation : 1290 ==Voir Travail 3

Dotations auz amortissements: 360 <==Voir Document 3
Variation du BF EE. -1450 <= Voir Travail 5 - Tablean II
Frais financiers : 260 ==Voir Document 3

Linpdts et taxes . 160 ==Voir Document 2

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilizations 1600 ==%Voir Travail 5 - Tableaul
Eéductions d'immobilizations financiéres 500 ==Vour Document 4

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

Dividendes versés -250 ==Voir Document 4
Emnizzions d'emprunts 1300 ==Voir Travail 5 - Tableaul
Eemboursements d'emprunts 500 <==Voir Document 4

VARTATION DE TRESORERIE

Trézorerie d'ouverture S00 ==Vorr Document 1

Trésorerie de cldture 230 ==Vour Document 2

10.4.7. Correction du travail 7.

COMMENTAIRES

Au cours de I'exercice N, l'entreprise a dégagéesnltat bénéficiaire (+ 650) dont les 2/3 environ
ont été mis en réserves (250 de dividendes).

En N+1, la capacité d'autofinancement (1 730) iredatent importance est composée par moitié du
résultat (+ 870) et par moitié des dotations auxorissements (860) (autofinancement de
renouvellement.

L'analyse du tableau des flux de trésorerie maiviatence la faiblesse de la trésorerie dégagée par
I'exploitation courante des activités (+ 280) pautofinancer de nouveaux investissements.

L'entreprise a beaucoup investi pendant I'exefdi&00).

Pour financer ces investissements, elle a eu re@ux emprunts (1 300) en évitant tout recours au
concours bancaire.

L'augmentation du fonds de roulement (+ 1 180) peérde conserver I'équilibre de la structure
financiére en permettant de faire face a une pssgge du besoin en fonds de roulement
d'exploitation (+ 1 450).

Certes la trésorerie a diminué pendant I'exercic27Q) mais l'entreprise conserve une bonne
situation financiére.
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Chapitre 11. APPLICATION 02.
11.1. Enoncé et travail a faire.

Nous disposons des documents de synthese de IRSZARAL pour les exercices N et N+1 soit :

+ Document 1 : Bilan au 31-12-N (en €),

« Document 2 : Bilan au 31-12-N+1 (en €),

- Document 3 : Compte de résultat de I'exercice Nenl€]),
- Document 4 : Informations tirées de I'annexe.

Vous étes chargé de présenter le tableau deséll©odire des Experts Comptables.

TRAVAIL A FAIRE
En utilisant I'annexe suivante :

1°) Présenter, en quelques lignes, le tableau ldesde I'Ordre des Experts Comptables et sa

structure, en mettant en évidence ce qui au nigdeasa conception générale et de sa logique le
rapproche et/ou le différencie du tableau de fieamnt ou tableau des emplois et des ressources
préconisé par le Plan Comptable Général.

2°) Etablir le tableau des de I'Ordre des Expemsnfitables de la S.A. PAZIRAL en utilisant
'annexe suivante :

« Annexe : Tableau des flux de trésorerie de I'Oddr® Experts Comptables.
3°) Commenter le tableau des flux de trésorerim @&A. PAZIRAL.

11.2. Documents.

11.2.1. Document 1 : Bilan au 31/12/N.

Actif Brut | A/P. Net Passif Net
Immobilizations corporelles 339700131190 262 380 | Capital 262000
Immeobilizations financigres (préts) 65 580 65 580 | Eéserves 163 980

Eézultat 32270

Stocks 1213500 2830|111 520
Créances clients 347 650 347 50| Dettes financiéres 196790
Disponibilités 32 800 32 B00| Dettes fournisseurs 163 900
Total 960 960| 141 020|819 940 Total 8319 940

11.2.2. Document 2 : Bilan au 31/12/N+1.

Actif Brut AP Net Passif Net
Immobilizations corporelles 498 520[ 187 600 [ 310 920 | Capital 262000
Immeobilizations financigres (préts) 32790 32 790 |Eeserves 150 200

Eeésultat a0 520

Stocks 1967000 5600(191 100 |Zubvention 4’ investissement 10 000
Créances clients 426 370 12001425 170|Dettes financiéres 249 260
Disponibilités 15 000 15 000 | Dettes fournisseurs 213 000
Total 1169 380|194 400|974 980 Total 974 980
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11.2.3. Document 3 : Tableau de résultat de I'exeoe N+1.

Charges Montants Produits Mlontants

Achats 1967 000 [Ventes 3449 300
Variations de stocks - 75 350 | Autres produits 4" exploitation 153 950
Charges externes 660 000 |Eeprises sur provisions 9830
Tinpdts, taxes et vers. assimilés F0 000 | Produits financiers 4 600
Charges de personnel 852 740 | Produits exceptionnels (2) 13000
Dotations aux amertissetments &0 460
Dotations aux provisions & 200
Charges financitres 17 050
Charges exceptionnelles (1) 11 000
Ttnpdt sur les sociétés 10 500
Bézultat a0 520

Total 3630 720 Total 3630 720

(1) compte 675 "Valeurs comptables des élémentsifdi@dés”
(2) Compte 775 "Produits des cessions d'élémeatsift]’

11.2.4. Document 4 : Informations tirées de lI'annex

» Le montant des dividendes distribués en M1 s eleve a7 0S0 £

+In'yaeuquune cession dimmobilisation corporelle en N+1equi a permis de dégager une plus-value a
court terme de 2 000 € taxable a 33,5 % (fare abstraction de la contribution additionnelle). Cette
immeobilisation avait eté acquise pour 15 050 € hors tazes et amortie pour 4 030 £

» Les dettes financiéres remboursées en N+1 s élévent 4 32 000 £,

* Les immobilisations financiféres correspondent & un prét qui a été partiellement remboursé en M+1.

11.3. Annexe.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE de I'O.E.C. a partir du résultat d'exploitation

Eléments

MMontants

Reésultat d'exploitation

+  sur l'actif circulant)

=  Résultat brut d'exploitation

Variation des stocks

FLUXDE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Elimination des charges ot des produits sans incidence sur la trésorerie ou non hiés a lactivité »

Datations aux amortiszements et aux provisions nettes des reprises (zauf celles portant

- Transferts de charges au compte de charges a répartis

Variation du Besoin en Fonds de Roulement d' Ezplottation (A BEFRE)

+

Variation des créances d'exploitation
variation des dettes d'explottation

Flux net de irdsorerie d'exploitaion
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Auitres encaissements et décaissements lids g Nactivité:

- Frais financiers

+ Produits financiers

- Impdt sur les sociétés, hors impdt sur les plus-values de cession
- Charges exceptionnelles liges a l'activité

+ Produits exceptionnels lifes & l'activité

- Autres créances liges a l'activité

+  Autres dettes lides a l'activité (v compris intéréts courus)

Flux neat de trésorerie généré par activité {(4)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT

- Acgquisitions dimmobilisations
+ Cessions dimmobilizations nettes dimpdts
+ Eéductions d'immobilisations financiéres
+/- Wanation des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations

= Flux nat de trésorerie fié aix opérations d'investissement (B)
FLUX DE TREESORERIE LIES AU FINANCEMENT

+  Augmentation de capital en numéraire
- Réduction de capital
Dividendes versés

4+

Emissions d'emprunts
- Eemboursements d'emprunts
+ Subventions d'investiscement regues
= Flux nat de trésorerie lié aux opérations de financement (C)
VARIATION DE TRESORERIE (A+ B+ C)
+ Trésorerie d'ouverture

= Trésorerie de cléture

11.4. Correction.
11.4.1. Correction du travail 1.
PRESENTATION DU TABLEAU DE FLUX DE L'O.E.C.

1°) La logique du tableau des flux de I'O.E.C. :

Le tableau des flux de trésorerie de I'Ordre degeEg Comptables vise a analyser la variation
globale de trésorerie au cours de l'exercice, -a'elte par difference entre la trésorerie a
l'ouverture et la trésorerie a la cléture de I'eboar. Il a donc un autre objectif que le tableau de
financement du Plan Comptable Général qui analysaiiation du Fonds de Roulement.

Sa présentation conduit a classer les flux de teéigoen trois catégories :

« flux de trésorerie liés a l'activité ;
« flux de trésorerie liés aux opérations d'investissat ;
- flux de trésorerie liés aux opérations de finanagme

Le but de ce tableau est de faire apparaitre laribation de chacune de ces catégories a la
formation de la trésorerie. Cette logique est cealle calcul de I'Excédent de Trésorerie
d'Exploitation.

2°) La logique du tableau des flux du P.C.G. :

La logique du tableau des flux du P.C.G. est derdeher la variation du Fonds de Roulement Net
Global (F.R.N.G.) durant un exercice.
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11.4.2. Correction du travail 2.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE de I'O.E.C. a partir du résultat d'exploitation

Eléments MJlontants
FLUX DE TRESORERTE ILTES A T'EXPLOITATION
Résultat d'exploitation 71470
Elimination des charges ef des produits sans incidence sur la trésorerie ou non fids & Factivite »

Dotations aux amortissetnents et aux provisions nettes des reprises (sauf celles portant
+ sur 'actif circulant) &0 460
- Transferts de charges au compte de charges & répartir 0
= Résultat brut d'exploitation 131 930

Wariation du Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (45 BFER.E.)
- Variation des stocks - 79 580
- Wariation des créances d'exploitation -7 A20
+ variation des dettes d'exploitation 49100
= Flux neat de trésarerie d'exploitation 23930

Autres encaissements af décaissements lids & Hactivité:
- Frais financiers - 17050
+  Produitz financiers 4 &00
- Ttnpdt sur les sociétés, hors impdt sur les plus-values de cession - 10 500
- Charges exceptionnelles liges & l'activité 0
+ Produits exceptionnels liges a l'activité 0
- Autres créances liges & l'activité 0
+ Lutres dettes liges a lactivite (v compris intéréts courus) a
= Flux net dz trdsorerie géndrd par Pactivitd {A) 980
FLTUX DE TRESORERIE LIES A L'TNVESTISSEMENT
- Arquisitions d'itnmebilisations - 120 000
+ Cessions d'immobilisations nettes d'impdts 12 000
+ Eeductions d'immobilisations financiéres 32 800
+i- WVariation des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations
= Flux net dz trdsorerie lid aux opémnatfions d'investissement (B) - 74 200
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT
+ Lugmentation de capital en numéraire
- Eeéduction de capital
- Diwidendes versés -7 050
+ Emissions d'emprunts 84 470
- Eemboursements d'emprunts - 32000
+ subventions d'investissement regues 10000
= Flux nat de trésorerie lié aux opémafions de financemeant {C) 55420
VARTATION DE TRESORERIE (A+ B+ ) - 17 800

+ Trésorerie d'ouverture +32 300
= Trésorerie de cléture + 15000
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11.4.3. Correction du travail 3.

COMMENTAIRE

La contribution de la trésoreri@3 930 § est juste suffisante pour couvrir les frais ficians et les
impots et taxes.

Les ressources nécessaires au financement desiopedinvestissement sont insuffisantes.

=> Trésorerie sollicitée-:17 800 €
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