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GESTION DE LA TRESORERIE D’EXPLOITATION — PARTIE 1

« Objectif(s) :
o Evaluation de la variation de la trésorerie d'explaation ;
o Encaissements et décaissements.
« Pré-requis:
o Etre capable de distinguer :
= charges calculées et charges décaissées,
= produits calculés et produits encaisses.
« Modalités :

o Evaluation de la variation de la trésorerie d'expldation a I'aide des produits et des
charges d'exploitation ;
o Synthése.
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Chapitre 1. LA TRESORERIE.
1.1. La notion de trésorerie.
La trésorerie joue un role tres important dans emteeprise, quelle qu'en soit la taille, puisge'ell

lui permet :

 definancer son activitéc'est a dire de payer ses dettes compte tenu ths dé paiement qu'elle
accorde a ses clients,

» d'assurer sa pérennité, sa survie en évitaat técessation de paiement
» de permettre son développement pdinlencement de nouveaux investissements

Elle constitue unindicateur de sa solvabiliteet de sa santé financiere. C'est un des éléments
essentiels dans le domaine de la gestion finandeseentreprises.

1.2. La trésorerie dans le bilan de I'entreprise.

Trésorerie Active (T.A.) : DISPONIBILITES :
- Dépbts en banque (512) ;

- Espéces en caisse (53) ;

- S.I.C.A.V. (50).

Trésorerie Passive (T.P.)

- Soldes Créditeurs de Banque ou découverts (519) ;
- Concours Bancaires Courants (C.B.C.) (519) ;
- Effets Escomptés Non Echus (E.E.N.E.).

1.3. La Trésorerie Nette (T.N.) lors de l'analyse ulbilan fonctionnel.

Par compensation de la trésorerie active et de&$mterie passive, il est possible d'évaluer lel&ol
Net de Trésorerie (S.N.T.) ou Trésorerie Nette (J..N

Trésorerie Nette (T.N.)=Trésorerie Active (T.A.) - Trésorerie Passive (T.P.)
1.4. L'équilibre de la structure du bilan fonctionnel.
La présentation du bilan fonctionnel permet de raeth évidence le fonds de roulement net global.

Fonds de Roulement Net Global (F.R.N.G.)
Besoin en Fonds de Roule?nent d'Exploitation (B.F.IE.)
Besoin en Fonds de Rouleme;t Hors Exploitation (B.R.H.E.)
TrésorerieJlr\Iette (T.N.)

1.5. La variation de trésorerie dans le tableau dinancement.

La variation de trésorerie trouve son origine dégrssemble des opérations financieres realisées
pendant I'exercice.
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Variation du Fonds de Roulement Net Global (F.R.N.Q

Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'Explodtion (B.F.R.E.)
+

Variation du Besoin en Fonds de Roulement Hors Expltation (B.F.R.H.E.)
+

Variation de la Trésorerie Nette (T.N.)

Variation de la Trésorerie Nette (T.N.)

Variation du Besoin en Fonds de Roulement (B.F.R.)

1.6. Les flux de trésorerie.

Pour présenter leur diagnostic financier, les atal/financiers établissent tableau des flux de
trésorerie permettant d'indiquer l'origine et l'affectation weis les flux de trésorerie dégagés au
cours d'un exercice.

Ce tableau des flux de trésorerie distingue traigégories de flux réalisés pendant I'exercice :
- Flux dACTIVITE ;

- Flux dINVESTISSEMENT ;
- Flux deFINANCEMENT .

1.7. La trésorerie prévisionnelle.

Il est indispensable de prévoir a court terme twénces des dettes et les échéances des créances.
Ces flux de trésorerie prévisionnels sont recedags lebudget de trésorerie

Trésorerie prévisionnelle finale

Trésorerie initiale
+

Encaissements prévus

1.8. Les ratios de trésorerie.

Pour analyser I'évolution de la trésorerie de taprise et faciliter les comparaisons entre
entreprises du méme secteur d'activite, il estiplesde calculer des ratios :

Actif circulant 4 moins d’un an (hors stocks)

Ratio de liquidité réduite (R1) = = S "
ettes & moins d'un an

Ce ratio devrait étre supérieur a 1, afin que lesarces et les effets a recevoir en particulier
permettent de faire face aux échéances des daftessades fournisseurs, des organismes sociaux et
de I'Etat.
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Trésorerie d’actif (disponihilités)

Dettes 4 moins d'un an

Ratio de liguidité immeédiate (R2) =

Ce ratio n'a pas un grand intérét en raison dessdde paiement des dettes auprés des tiers. En
général, il est inférieur a 1. Supérieur a l'unitéserait le reflet d'un important excédent de
trésorerie.

Chapitre 2. L'EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.) ou VARIATION
DE TRESORERIE D'EXPLOITATION.

Evaluer la variation de trésorerie d'exploitatiolest a diresoit un excédent ou soit un déficite
trésorerie, réalisée par une entrepasecours d'un exercice consiste a déterminer le montant de
la différence entre les flux monétaires entrantdest flux monétaires sortants pour les seules
opérations d'exploitation.

L'Excédent de Trésorerie d'Exploitation (E.T.E.) \dariation de la trésorerie d'exploitation est
donc lesurplus dégagé par les opérations d'exploitatiom¢aissements - décaissements), hors
opérations financiéeres et exceptionnelles.

L'ETE d'un exercice est donc calculé a partir :

» desflux réels d'exploitation encaissablewentes) et deflux réels d'exploitation décaissables
(achats),

» compte tenu ddécalages dus aux délatencaissements des créances clients (créditg)ient
des délais de décaissements des dettes fournigsedi-fournisseurs).

Excédent de Trésorerie d'Exploitation (E.T.E.)
ou Variation de la Trésorerie d'Exploitation (T.E.)

Produits d'exploitation encaissés (ou encaissemepts

Charges d'exploitation décaissées (ou décaissemegnts

Chapitre 3. LE CALCUL DE LA VARIATION DE TRESORERIE D'EXPLOITATION A
PARTIR DES DOCUMENTS DE SYNTHESE.

Excédent (ou variation) de Trésorerie d'Exploitation de I'exercice

Encaissements — Décaissements

3.1. Les encaissements.

Produits encaissables d’exploitation {7...)
ENCAISSEMENTS + Creéances d'exploitation au hilan au début de 'exercice 411)
- Creances d'exploitation au hilan 4 la fin de 'exercice 411
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3.2. Les décaissements.

Charges décaissables d’exploitation (6...)
DECAISSEMENTS +  Dettes d’exploitation au hilan au déhut de 'exercice (401)
- Dettes d’exploitation au hilan a la fin de I’'exercice (401)

3.3. L'évaluation de I'E.T.E.

Produits encaissables d'exploitation Tahleau de résultat
ENCAISSEMENTS + Creances d’exploitation an hilan an début de Pexercice . .
Eilan actif

- Creances d'exploitation au bilan ala fin de 'exercice

harges décaissables d'exploitation Tableau de résultat
DECAISSEMENTS + Dettes d’exploitation au hilan au début de ’exercice
Bilan passif

- Dettes d’exploitation au hilan 4 la fin de I'exercice

A TE. VARTATION TRESORERIE D'EXPLOITATION

ou d'une maniere synthétique, apres simplification :

+/- Variation des dettes d’exploitation

Produits encaissahles d’exploitation
Charges décaissables d’exploitation

+- Variation des créances d’exploitation I

EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)

Chapitre 4. L'INTERET ET LA DESTINATION DE L'E.T.E.

Il présente un grand intérét pour la gestion derbgprise car il permet de connaitre la contribrutio
del'activité d'exploitation a la formation de la trégerie pendant I'exercice

L'activité courante ou exploitation, doit étre wdle. Pour cela, elle doit dégager une trésorerie
suffisante pour payer les autres charges courdfitescieres), les impots, la rémunération des
capitaux et éventuellement des charges exceptiesnel

Ainsi, un excédent de trésorerie d'exploitation (variation tive), signifie que I'exploitation a
sécrété un excédent apres financement du Besdtoreds de Roulement d'Exploitation.

Cet excédent pourra servir aux reglements :

des intéréts d'emprunts,

de charges exceptionnelles,

des imp6ts sur les bénéfices,
des dividendes aux actionnaires,
des dettes financieres, ....

et au financement des investissements d'expanside groissance.
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Par contre, unasuffisance de trésorerie d'exploitation (variationégative)traduit une situation
délicate voire dangereuse car I'exploitation a di#sde la trésorerie au lieu d'en dégager.

Cette situation est généralement due a une dégradits conditions d'exploitation avec comme
conséquences :

- baisse d'activité et du chiffre d'affaires,

« augmentation des charges d'exploitation,

« augmentation du stockage,

- allongement des délais de réglements des clients,
« raccourcissement du crédit-fournisseurs, ...

Un recours a I'endettement ou une augmentatiorfares propres permettront a I'entreprise de
survivre avant restructuration et amélioration casditions d'exploitation.

Cependant, un endettement excessif est génératduaid financiers éleves et risque d'entrainer la
cessation des paiements par l'entreprise.

Les analystes considérent que, pour ménager lalsbté, le minimum de trésorerie d'exploitation
doit étre égal au montant des charges financiergsmenté des dividendes.

Dans une optique d'autofinancement, I'E.T.E. dertettre le financement des investissements de
renouvellement.

Chapitre 5. DE L'E.T.E. A LA VARIATION DE TRESORERI E NETTE.

Il est possible d'analyser aussi les autres flurétaires dans un tableau de flux afin de retrolaver
variation de trésorerie nette telle qu'elle resdarts le tableau de financement.

Différents soldes permettent de retrouver a I'del€ETE, la variation de trésorerie nette :

- flux d'exploitation (ou d'activité),

« flux hors exploitation (ou hors activité),

- flux de financement (ressources nouvelles, remieooests d'emprunts),
« flux d'investissement (acquisitions, cessions).

Par conséquent la variation de trésorerie nettegiezianalysée a partir :

a) du tableau de financement :

Emplois Kessources

Dividendes C.AF (Apartir de 'E.B E)

Acgusitions &' wmobilisations
WVariation des créances d’exploitation
ariation des créances hors explotation

Augmentation de captal
Augmentation des dettes financiéres
Cesstons drmobilisations
Vartation des dettes d’explottation
Vanation des dettes hors explottation

= Vauriation de b trésarerie netiz f+5)

b) du tableau des flux de trésorerie :

Emplois

Ressources

Flux nets de trésorerie 4’ investizsement

Excédent de Trésorerie d 'Exploitation
Flux nets de trésorerie hors exploitation
Flux nets de trésorerie de financement

= Variation de trésorerie nette (+5)
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Chapitre 6. COMPLEMENTS.
D'autres analyses de variations et de nouvellesa@ak sont possibles :
6.1. Excédent Sur Opérations (E.S.O.).

a) A partir des éléments d'exploitation :
E.S.O. = Produits d'exploitation encaissables - Cinges d'exploitation décaissables

b) A partir de la CAF de l'exercice :
E.S.O. = CAF - Variation B.F.R.E.

6.2. ExcédenT Sur Opérations de Gestion (E.T.O.G.).

E.T.O.G. = E.T.E. + Excédent Sur autres Opérations
ou
E.T.O.G. = C.AF. - Variation du B.F.R.

6.3. Solde Sur Opérations de Gestion (hors stock& partir de I'E.B.E.
S.0.G. = E.B.E. - Variation des Stocks

6.4. Excédent de Trésorerie sur Opérations d'Invessement et de Financement
(E.T.O.LF.).

E.T.O.lI.F. = Flux net de financement — Flux net dhvestissement
6.5. Conséquences.

Variation de la Trésorerie de I'exercice = E.-T.O.G+ E.T.O.I.F.
Or,
Variation de la Trésorerie de I'exercice = Variation du F.R.N.G. - Variation du B.F.R.
Donc,
E.T.O.G. + E.T.O.l.F. = Variation du F.R.N.G. - Varnation du B.F.R.
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Chapitre 7. SYNTHESE.

SCHEMA DE CALCUL DE L'E.T.E. A PARTIR DES POSTES DU BILAN ET DU
TABLEAU DE RESULTAT

Exercice N-1

; Produits

i Charges
i d'exploitation | d’exploitation
Solde a payer DEtFES . CI‘EHI-II:E-S Solde a
en N # d’exploitation d’exploitation |« encaisser en N
au 31/12/N-1 au 31/12/M-1
Bﬂﬂn}
Exercice N + d’ouverture . —
Dettes Creéances
d’exploitation d’exploitation
au 0L/01/Y au 01/01/N
¥ r
. :
g _ TRESORERIE ¥ + g
o Char_ges_ Dépenses Recettes Pro d_]]i ts. E
= d’exploitation d’exploitation W
[ décaissées encaissées S
E + Dettes . . Créanc:n.zs | E
% 50. (hors 603.) d exploitation de d exploitation de < 0. E
E‘ 51, I"exercice Iexercice 3 =
~cédent ~cédent o
= 62, preceden preceden . %
= | le3. 74. =
E 6. + Charges * Produits g
= d’exploitation d'exploitation g
g décassées ENCAISEES s
= o
g 2
: : - H
i ) 1 F k E
. Dettes Créances Solde a
Solde a payer o . , . . L .
en TN-+1 d’exploitation d’exploitation p+ encaisser en
k au 3112/ au 31/12/N N+1 )
e Bl
Exercice N+1 . cliture ¥
Dettes Créances
d’exploitation d’exploitation
au 01401/ au 0101/
S I
—

EXCEDENT DE TRESORERTE D'EXPLOITATION
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