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Le tableau de financement - Introduction 

 
 
• Objectif(s) :  

o Etude des variations du bilan fonctionnel.  
  

• Pré-requis :  

o Variations des postes du bilan.  
  

• Modalités :  

o Bilan fonctionnel d'ouverture,  
o Bilan fonctionnel de clôture,  
o Variations. 
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Chapitre 1. INTRODUCTION. 
 

1.1. Objectifs. 
 
Etabli à partir de deux bilans fonctionnels successifs, le Tableau de Financement comprend deux 
parties :  
 
=> le tableau I, consacré aux ressources et aux emplois de l'exercice. Il fait apparaître la Variation 
du Fonds de Roulement Net Global (FRNG),  
 
=> le tableau II qui détaille l'affectation de cette variation en : 

- Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'Exploitation (BFRE),  
 - Variation du Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation(BFRHE),  
 - Variation de Trésorerie Nette (TN).  
 

1.2. Place. 
 

 
 
 
Chapitre 2. TABLEAU I. 
 

2.1. Objectifs. 
 
Le tableau I, consacré aux ressources et aux emplois de l'exercice. 
 
Il fait apparaître la Variation du Fonds de Roulement Net Global (FRNG). 
 

2.2. Emplois. 
 
1) DISTRIBUTIONS DE BENEFICES MISES EN PAIEMENT 

2) ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS 

3) CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 

4) REDUCTIONS DES CAPITAUX PROPRES 

5) REMBOURSEMENTS DES DETTES FINANCIERES 
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2.3. Ressources. 
 
1) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT DE L'EXERCICE (CAF) 

2) CESSIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES OU INCORPORELLES  

3) CESSIONS OU REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES  

4) AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES 

5) AUGMENTATION DES DETTES FINANCIERES  
 

2.4. Solde. 
 

Si Ressources > aux Emplois => Ressource Nette (solde créditeur)  

Si Ressources < aux Emplois => Emploi Net (solde débiteur)  
 

2.5. Modèle de tableau I de financement. 
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Chapitre 3. TABLEAU II. 
 

3.1. Objectifs. 
 
Affectation de la variation du fonds de roulement net global : 

- Variation du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation, 
- Variation du Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation, 
- Variation de la Trésorerie Nette.  
 
Les variations sont calculées par comparaison des valeurs N et N-1. 
 

3.2. Variations d'exploitation. 
 
1- VARIATIONS DES ACTIFS D'EXPLOITATION  

2- VARIATIONS DES DETTES D'EXPLOITATION  

3- VARIATION DU BFRE :  

La différence entre besoins (emplois) et dégagements (ressources) de l’exercice au niveau de 
l’exploitation met en évidence la variation du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation. 

 
Si variation des besoins (emplois) > variations des ressources alors BFRE en + 

Si variation des besoins (emplois) < variations des ressources alors BFRE en - 
 

3.3. Variations hors exploitation. 
 
1- VARIATIONS DES AUTRES DEBITEURS  

2- VARIATIONS DES AUTRES CREDITEURS  

3- VARIATION DU BFRHE :  

La différence entre besoins et dégagements hors exploitation met en évidence la variation du Besoin 
en Fonds de Roulement Hors Exploitation. 

Si variation des emplois > variations des ressources alors BFRHE en + 

Si variation des emplois < variations des ressources alors BFRHE en - 

4- VARIATION DU BFR :  

Le cumul des variations du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation et du Besoin en Fonds de 
Roulement Hors Exploitation indique la variation du Besoin en Fonds de Roulement. 
 

3.4. Variations de trésorerie. 
 
1- VARIATIONS DES DISPONIBILITES 

2- VARIATIONS DES CONCOURS BANCAIRES COURANTS ET DES SOLDES 
CREDITEURS DE BANQUE 

3- VARIATION DE TRESORERIE :  

Il s’agit de la variation de la trésorerie nette de l’exercice. 
 

3.5. Solde. 
 

Si Dégagements de Ressources > aux Besoins è dégagement d’une ressource nette (solde créditeur) 

Si Dégagements de Ressources < aux Besoins è emploi net (solde débiteur)  
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Le tableau II fait apparaître, en sens inverse du tableau I, soit :  

- un emploi net (-), si les besoins sont supérieurs aux dégagements,  
- une ressource nette (+) , si les dégagements sont supérieurs aux besoins.  

L’objectif est donc de vérifier l’équilibre des variations intervenues pendant l’exercice : 

Variations des ressources de l’exercice = Variations des emplois de l’exercice  

Variations FRNG = Variations BFRE + Variations BFRHE + Variations TN 
 

3.6. Vérifications. 
 
La variation du F.R.N.G. calculée dans le tableau II est égale, mais de sens contraire, à la variation 
déterminée dans le tableau I.  

Elle correspond également à la variation du FRNG évaluée par différence entre :  

• le F.R.N.G. à la clôture de l’exercice,  
• et le F.R.N.G. à l'ouverture de l'exercice,  

de deux bilans fonctionnels successifs.  
 

3.7. Modèle de tableau II de financement. 
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